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cita coll‏ الغشرة للنجام 


۱ امف لايم 


إلى كل من ساهم في هذا العمل 
جزاكم الله كل خير 


أتوجه بالشكر والتقدير إلى : 

زوجتي آمال الفقي لما فدمته لي من دعم ومساندة وتفان وحب 
بلا حدود. ۱ 

سلوی كمال وفخري كمال لما بذلاه من جهد شاق في ترجمة 
aE‏ زا 

مساعدتي إيدا صادق لاخلاصها وتفانیها في العمل الجاد . 

الفنان الكبير كوستا هوفرز لإبداعه وابتكاره للاخراج الفني لهذا 
الكتاب. 

أصدقائي رجيس نادو مساعد رئيس مجلس إدارة شركة كيوبس 
العالية. وسلیفان بیدار مدير نی دار النشر العالمية «ترائس 
کونتینتتال» وایضّا فهیم سوفرجي رئیس مجلس [دارة فندق 
هوليداي إن کراون بلازا . 


آصدقائي في مصر السيدة مشيرة البردعي مديرة الوارد 


مساعد رئيس مجلس إدارة فنادق البارون. والسيد أيمن بدوي مدير 


بنك أمريكان إكسبريسء لتشجيعهم لي. 
الد کتور مصطفی محمود الدي كان وما Sly‏ مبعث الإلهام لي 
طوال حياتي. 


إلى كل من آمن بقدراتي وتقدم إلي طالبا مساعدتي بعيادتي 
وهو واثق في [مكانياتي. لقد تعلمت الکثیر منکم. 

کل الأشخاص ذوي الواهب القيمة النادرة الذي آمدوني بمعظم 
ما تعلمته في حياتي. الدکتور روبرت شولر. براین تريسي, دکتور 
وين als‏ دکتور شاد هلمستتر. جيم رون, آن لیندن» بول SIS‏ تاد 
جیمس. جون جریندر» ریتشارد باندلر» جاك کانفیلد. دکتور ديباك 
شوبرا ومدرسي الدکتور بول ماستر عمید جامعة لوس آنجلیس 
للميتافيزيقا. 


مه 


شكرًا جزيلاً لكم جميعًا ورعاكم ‚all‏ 


a الدكتورابرا‎ 


مؤسس ورئيس مجلس إدارة مجموعة شركات إبراهيم الفقي 
العالمية. 
مؤسس ورئيس مجلس إدارة الرکز الكندي لقوة الطاقة البشرية 
(CTCPHE)‏ والمركز الكندي للتنويم بالإيحاء (CTCH)‏ والمركز 
الكندي للتنمية البشرية (CTCHD)‏ والمركز الكندي للبرمجة 
اللفوية العصبية (CTCNLP)‏ 
مؤسبس ورئيس مجلس إدارة شركة كيويس (CIS)‏ 
دكتور في علم الميتافيزيقا من جامعة ميتافيزيق بلوس أنجليس 
بالولايات المتحدة الأمريكية. 

د. إبراهيم الفقي هو المؤلف لعلم «ديناميكية التكيف العصبي» ‏ 


‘News Conditioning Dynamics ™ (NCD™) 


Power Human Energy™ قو 2 الطافة البشرية‎ ale موسس‎ 
.(PHE™) 

مدرب معتمد في البرمجة اللغوية العصبية (NLP)‏ من المؤسسة 
الأمريكية للبرمجة اللغوية العصبية. 

مدرس معتمد للعلاج بالتنويم الغناطيسي من المؤسسة الأمريكية 
للتنويم الفناطيسي. | 

مدرس معتمد للعلاج بخط الحياة TIME LINE THERAPY™‏ . 
مدرب معتمد في الذاكرة من المعهد الأمريكي للذاكرة بنيويورك. 
مدرب معتمد للتنمية البشرية من حكومة كيبيك بكندا للشركات 
والمؤسسات. 

مدرب ريكي The Reiki Training Center of Canada‏ بكنداء ومن 
„Global Reiki Association‏ 

حاصل على مرتبة الشرف الأولى في السلوك البشنري من 
المؤسسة الأمريكية للفنادق. 

حاصل على مرتبة الشرف الاولی في الإدارة والمبيعات والتسويق 
من المؤسسة الأمريكية للفنادق. 

حاصل على ۳ دبلوم وثلاث من أعلى التخصصات في علم 
النفس والادارة والمبيعات والتسويق والتنمية البشرية. 


شغل منصب المدير العام لعدة فنادق خمسة نجوم في مونتريال 
‚IS‏ ۱ 

له عدة مؤلفات ترجمت إلى ثلاثة لغات (الإنجليزية والمردسية 
والعربية) حققت مبيعات لأكثر من مليون نسخة في العالم. 

درب أكشر من ۱۰۰,۰۰۰ شخص في محاضراته حول العالم» 
وهو يحاضر ويدرب SM‏ لغات: «الإنجليزية والفرسیه 
والعربية». ظ 

بطل مصر السابق في تنس الطاولة وقد مثل مصر في بطولة 
العالم في ألمانيا الغربية عام ۱۹۱۹ . 

يعيش في مونتريال بكندا مع زوجته آمال وابنتيهما التوآم نانسي 


ودرمين. 


ماذا يقول الناس 
عن الدكتور إبراهيم الفقي 


- «یعتبرد. إبراهيم الفقي من أبرز المتتخصصين في التنمية 
لص في العالم». 
دارلين مونتجومري تليفزيون لويزياناء الولايات ا متحدة الأمريكية 
- «لم أرى آحدا في مثل عمله اللا محدود». 
ODL ٠‏ بلونز تلیفزیون 7.۷.۸ کندا. 
- «د . ابراهیم الفقي من آحسن الحاضرین العالیین في هدا 
| 
آلان لاروش, تلیفزیون CECE‏ مونتریال, کندا. 
- «شخصية محببة للنفس, متمکن لابعد الحدود وقادر على توصیل 
العلومة بکل سهولة». 
براد ¿le‏ لندن » إنجلترا. 
«محاضرة الدکتور ابراهیم الفقي کانت من بسن وأقوی 
الحاضرات وقد حازت |عجاب وتقدیر الجمیح». ۱ 


- «قوة وطاقة لا محدودة وبراعة منقطعة النظير في فن التقديم». 
مشيرة البردعى» مديرة ا موارد البشرية, الجامعة الأمريكية بالقاهرة. 
- «طاقة جبارة. رائع» موهوب. موسوعة معلومات. نفتخر به كأول 
زهرة عبدالحميد العیسی, موسسة عبدالحميد العيسى - الكويت . 
- «د. إبراهيم الفقي يعتبر مكسبًا للآمة العربية والإسلامية». 
عيد فلاح الفشام. جمعية جابر العلي - الكويت . 
- «أفضل من رأيت». 
سعيد عبدالله الظلوم. مدير مراقبة الجودة - شرطة دبي. 
- «من المحاضرين القلائل في العالم الذي يتمتعون بمتل هذه 
القدرات والمهارات: ولقد أفادني أكثر مما توقعت». 
يوسف أحمد جبریل, هيئة التخطيط والتطوير - دبي . 
- «خيالي » مبدع ديناميكي» لم OST‏ أتوقع أن أرى مثله في Lille‏ 
العربي». 
فيصل مشاري ا معمرء الشركة الوطنية للخدمات الصحية ا محدودة- 
۱ السعودية . 
eta‏ 
ملهم محمد حسین, السسة الوطنية للتسویق - السعودية. 


الفضفائيج الفشرة للنجاج | \o‏ 


ige 


كان هناك طفل يحلم بأنه في يوم من الأيام سيكون شخصية 
هامة. وأنه سيكون مدیرا Lobe‏ لأحد الفنادق الكبيرة. وكان يردد 
ذلك باستمرار abel‏ الجميع ولم يتجاوب أحد معه في As‏ 
وكانوا يقولون له: «هذا كلام فارغ بعيد عن الواقع» فكان يشعر 
بخيبة الأمل وأن المحيطين به يحبطون من عزيمته بينما سخر منه 
زملاؤه في المدرسة عندما سمعوه يردد ذلك وقيل له دائما «كن 
واقعيًا».. فبدأ يفقد الأمل» وتوقف عن ذكر حلمه. 

كبر الطفل وأصبح ULE‏ وقرر بينه وبين نفسه أن يدرس في 
مجال الفنادق وفعلاً أتم دراسته وتخرج ثم تزوج وهاجر إلى کندا 
o‏ بالأمل؛ وواجهته صعوبات كثيرة وقيل له أنه لن يصل إلى ما 
يريده.. وكان يردد هو في نفسه عندما يفكر في هذا الحلم «أنا لا 
أملك الخبرة ولا أملك المال ولا أجيد التحدث بلغة البلد ولا يوجد 


عندی أى اتصالات وشهادتی غير ممترف بها فى کندا». ویدا 


a Asi ۱1 


صوته الداخلي یقول له «اترك هذا الوضوع من دهنك وابداً عملا 
آخر».. وکان آیضا کثي | ما یتساءل عن السبب الذي یجعل أحد 
أصحاب الأعمال يعينه رغم كل هذه الظروف وسمع صوته 
الداخلي یکرر «آنا لن أصل إلى ما أحلم به» لیس في إمكاني تحقيق 
هدقی».. وآصابه الارتباك والالم ولم يعد يدري كيف یتصرف فإذا 
عاد إلى بلده سیسخر dis‏ الجمیع وإذا ظل في کندا فان فرصته 
للنجاح ضئيلة جدا .. وقي وسط الخضم الهائل من کل هذه 
السلبیات التي كانت تحیط به بالاضافة إلى العوامل التي کانت 
تكفي لهدم أي حلم مهما کان.. انطلقت من داخله قوة جبارة مليئة 
بالرغبة في النجاح وتحدي کل الظروف الصعبة التي كانت تحيط 
به وبالرغم من أن حلمه كان يتلخص في أن يصبح مدیرا > Lala‏ 
لأحند الفنادق الكبيرة فقد بدأ سلم النجاح كفاسل صحون. 

وكان مبعث هذه القوة أنه رأى في منامه والده التوفی وهو يقول 
له: تذكر«لا يغير الله ما بقوم حتى يغيروا ما بأنفسهم».. وكانت 
هذه لحظة الصحوة الكبرى له وأصبح عقله الباطن يردد «أنا 
أستطيع of‏ أعمل دلك.. فإذا استطاع أي شخص القيام بذلك Lis‏ 
آیضا أستطيع.. إذا كان توماس إيديسون قد فشل أكثر من 9994 
ماري اك و ات داورو ورور الود ین في إمكانه تحقيقه؛ 


الففائيج الغشرة للنجاجح ‏ 2 ۱۷ 
سنك رادو P<‏ اسف إلى PUE IA EST‏ 
استطیم آن Gaal‏ حلمي وان آنجح». ۱ 

وآصبح متحمسا جدا وقد خلقت الطريقة الجديدة لحديثه في 
نفسه مجموعة اعتقادات جديدة. وبدلا من أن یقول: «آنا مفلس» 
تذکر أن ساندرز, وفورد. وهونداء کانوا مفلسین أيضا وأن کثیرا من 
العظماء کانوا مفلسبن قبل أن یصبحوا ناجحین.. واعتقاده أن 
شهاداته غير معترف بها آصبح «آنا سأدرس من جدید ASÍ‏ واکثر 
في کندا».. وفع لاً آکمل دراسته وحصل على دبلوم في إدارة 
الفنادق.. واعتقاده Lis ib‏ آجنبي وغریب» ol‏ ا جل ولا 
لوني ولا جنسي سيمنعونني من أن أحقق آهدافي طالا آنا مؤمن 
بنفسي وبامكانياتي وآضعها موضع التنفید».. وتحولت نظرته انجاه 
الأشياء من العبوس إلى الابتسام. ومن التشاؤم إلى التفاؤلء 
وتحولت أحاسيسه السلبية إلى أحاسيس إيجابية وتقدمت صحته 
وبعد أن كان las‏ بالقرحة تماتل للشفاء وأصبحت صحته جيدة 
وطاقته كبيرة وفعالة. 

استمر في العمل والدراسة بجد واجتهاد.. وفي عام ۱۹۸۰ فقد 
وظیفته ووجد نفسه فجأة بلا عمل ولا يملك أي مورد. وکان ذلك 
في نفس الوقت الذي كانت زوجته في مستشفی الولادة لوضع 


ابنتيه التوأمين بعملية فيصرية. كانت ding)‏ بعدها فى حالة شديدة 


VA‏ تأفجيه 


من الإعياء وظلت في المستشفى لمدة أسبوعين بينما al‏ هو 
برعاية التوأمین بمفرده وکانت نقوده البسيطة بالکاد تكقي لشراءع 
الغذاء لهما.. ثم وجد las a es‏ جرسون قي مطعم 
صغيرء وواظب على العمل بجدية حتى يتمكن من توفير قوت 
عائلته. وبعد أن خرجت زوجته من المستشفى كانت تحتاج لفترة 
نقاهة طويلة. وبلطف الله تلقى الساعدة من الجهات الحكومية 
التي أرسلت أحد المتخصصات في الرعاية النزلية حتى تعاونهم في 
مباشرة شؤون التوأمين والام. 

واستمر في العمل في المطعم من التاسعة صباحا إلى الثالثة بعد 
الظهر لكي يوفر النقود المطلوية Adel‏ وقام بتسجيل نفسه في 
جامعة كونكورديا للحصول على دبلوم في الإدارة وكان يعمل ليلا 
مدیرا لمطعم آخر.. وظل على هذا الحبال لمدة عام تدرج خلاله من 
وظيفة إلى وظيفة أعلى. وبعد عدة سنوات من الانتقال من مكان 
إلى مكان أصبح مديرًا Lele‏ لأحد الفنادق وكان ذلك عام ۰۱۹۸۲ 
وأسس فريق عمل كبير قام بتدريبه والاهتمام به حتى أصبح 
الفندق على درجة عالية جدا من النجاح. وكان يصبو إلى تحسين 
نفسه دائمًا فأخذ مسؤولية وظيفة أفضل في فندق „ST‏ والتحق 
بدورات دراسية كثيرة بالمراسلة. وحصل على جائزة دولية من 
أمريكا كأحسن طالب في الدراسات المنزلية. 


Ing‏ يشعر أنه يعيش أحلامه. وفجأة حدث ما لم يكن في 


اامفانیه الغشرة للنجاح ۹ 


الحسبان فقد قرر أصحاب الفندق إغلاقه. وضاعت الوظيفة منه 
فورا حتى إنهم قاموا على الفور بسحب السيارة التي كان 
يستخدمهاء وعاد إلى منزله في سيارة أجرة» وعاد من جديد إلى 
وضع لا يحسد عليه.. حيث فقد الوظيفة والمورد وحتى الأشخاص 
الذين كان يظن أنهم أصدقاءه تخلوا عنه.. وباختصار فقد كل شيء 
وأصبح كل ما حوله يجعله يشعر أنه سيء الحظ وبداً يشعر 
بالضیق حتی من نفسه. ۱ 

وفي خضم هذه الدوامة من الأرق والالم والحاولات التي ذهبت 
سدی لتحسین آوضاعه تذکر مرة آخری حديث والده حيث كان 
یردد ll Ip Laila‏ الأبواب یا بني فان الله يفت دائما بابا 
آخر».. وعندئذ سأل نفسه «ما الذي یمکن عمله في هذا الوضع؟.. 
وکیف یستطیع تحویل هذه الحالة من سلبية إلى حالة ایجابیه».. 
وبدأ پبحث في مصادره الشخصية ویقیمها. وعاد إلى مجموعه 
الأفكار التي كان یدونها باستمرار كلما خطرت على باله.. فوجد 
آنها مجموعة ممتازة وكافية OY‏ تکون موضوع کتاب يساعد کثیرا 
من الناس. فبداً فورًا في تأليف آول کتاب له. ولکن a‏ الکثیر 
من الناشرین نشر هذا الکتاب. فقرر أن یقوم هو نفسه بنشره بما 
آمکن من مدخراته البسيطة. وفعلاً طبع الکتاب على نفقته وباع من 
هذا الکتاب خمسة آلاف نسخة في أقل من ثلاثة شهورء وبدأ في 


التدریس وتألیف کتب أكثرء وأصبح بعدها آنجح في حياته من أي 


2 AA ۲٠ 
وقت آخر وعنده بعض الکتب التي تعتبر من الكتب الأوسع انتشارا‎ 
[3 في العالم. ولديه مجموعة أكبر من الأصدقاء الذين يمكنه‎ 
اعتبارهم أصدقاء. وتوسعت دائرة معارفه على مستوى العالم‎ 
وأصبحت أساليبه تستخدم في أرقى الشركات في العالم.‎ 

ربما تتساءل كيف عرفت أنا كل هذه المعلومات وهذه التفاصيل 
عنه؟.. إن الإجابة بسيطة لأنني آنا هذا الشخص, وأنا الآن أعيش 
حلمي وتشاركني فيه زوجتي وبنتاي التوآمين» وأقوم بتدريس هذه 
الأسس لكل إنسان يريد أن يحسن نفسه ويحقق أحلامه عبر 
تقديمي له خلاصة خبراتي ودراساتي المستفيضة وعصارة رحلتي 
من القاع إلى أوج النجاح وسدة الإنجازات. 

والآن دعني أسألك.. هل حدث أن سمعت أحد الأشخاص يقول: 
«إن الناجحين هم كذلك بسبب الحظ»».. هذا القول صحيح إلى 
حد ماء فالأشخاص الناجحون فعلاً عندهم حظ کبیر, ولكنهم هم 
الذین صنعوا هنذا الحظ لأنفسهم.. فهم یمملون بجد واجتهاد. 
. ومستوی آدائهم مرتفع. ویصبحون الأحسن في مجال عملهم 
ویتمیزون بالصبر والثابرة والانضباط بالإضافة إلى آنهم یقحمون 
آنفسهم فى مخاطرات ومضامرات AST‏ من الاشخاص العادیین 
ویتعلمون من أخطائهم ومجموع کل هذا يفسر آنهم ذوو حظ کبیر 
وإذا فررت وأيقنت آنك أهل للنجاح فرافقني في هذا الکتاب 
لتتعرف على المفاتيح العشرة للنجاح والتي عايشتها وتعرفت عليها 
عبر رحلة طويلة من الكفاح والمثابرة والتعليم والتحسين المستمرين. 


۳١ alaill اامغانیم الغشرة‎ 


كانت الساعة قد بلغت السابعة صباحاء وكان كريم ما يزال نائما 
فنادته والدته قائلة: «استيقط يا کریم. يجب أن تذهب إلى 
المدرسة» ففتح كريم عينيه وقال: «أنا لا أريد أن أذهب إلى المدرسة. 
فهناك على الأقل عشرون تلمینا لا يحبونني وعشرة مدزسین 
يكرهونني». ثم عاد للنوم مرة أخرى. وذهبت والدته إلى المطبخ 
لإعداد الإقطار. وبعد نصف ساعة لا حظت أن كريم لم يكن قد 
نهض من قراشه بعد. فذهبت ونزعت الغطاء die‏ وفالت له: 
«استيقظ يابني ستتأخر على المدرسة ويجب أن تذهب في الوفت 


المحدد». 


YY‏ المفدعصعة 


ورد كريم قائلاً: «لقد قلت لك يا أمي آنا Y‏ أريد الذهاب إلى 
الدرسة. فهل يمكنك إعطائي سببًا واحدا يجعلني أذهب إلى هناك 
اليوم؟».. فقالت له أمه: «سأعطيك سببين أولهما أن عمرك ¿o‏ 
" سنةء وثانيهما أنك أنت ناظر المدرسة»!!! 

حينما كنت أقوم بإجراء أبحاث لإعداد كتابي الاول. قرأت مقالة 
في مجلة «ريدرز دايجيست» تفيد بأن هناك شخصا من بين كل 
اثنين لا يحب العمل الذي يقوم May‏ هل تتخيل ذلك5.. إن واحدا 
من كل اثنين يتمنى أن يفعل شيمًا آخر غير الذي يقوم به أو أن 
يعمل في مجال آخر. 

SY‏ من خمسة وعشرين سنة كنت قد درست تاريخ كثير من 
الشخصيات الناجحة في عملها لأجد الإجابة على سؤالين هامين: 

۱- لاذا یکون بعض الناس أكذن نجاخا من البعض EN‏ 

ILL -۲‏ يبدو أن بعض الناس لدیهم العرفة والوهبة التي 
یحتاجون الیها لیبلفوا غاية النجاح ولکنهم یعیشون في مستوی آقل 
بکثیر من الستوی التوقع أن یکونوا علیه؟ 

وبدأت بدراسة ادارة الأعمالء والمبيعات والتسویق ثم درست 
الأديان وعلم النفس وعلم الاجتماع وعلم وظائف الأعضاء 
والميتافيزيقا والتنويم المغناطيسي.. وحضرت أكثر من مئتي حلقة 


اامغانیه الغشرة اانجاه ۳۳ 
دراسية. وقرأت آکثر من آلفي SLES‏ عن تطوير الذات» وحصلت 
على ثلاثة وعشرین دبلومًا big‏ من أعلى الدرجات في مجال 
الادارة تیب والتسویق والسلوك الانساني.. فقد كنت متحمسا 
لخرقة السبب في کون بعض الناس دوي نت عظیم وسعادة 


المفاتيح العشرة للنجاح 


۱- الدوافع. 

-Y‏ الطافة. 
۳- المهارة. 

٤‏ - التصور. 
0— الفعل. 

1- التوفع. 

۷- الالتزام. 

۸- المرونة. 

—A‏ الصير. 
٠‏ الاتضیاط. 
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الضفائيد الغشرة للنجاه ۲۷ 


المفتاح الأول 


الدوافع 


رمحرك السلوك الإنساني» 


«نصيب الإنسان موجود بين يديه» 
فراتسيس بيكون 
هل توافق معي على أننا من دون دوافع لا تكون عندنا رغبة في 
عمل أي شیء؟ 
هل تعرف أي شخص تظن أنه كان يشغل وظيفة ممتازة 
ويتقاضى مرتبًا محترمًا ولكنه ترك عمله لأنه لم تكن لديه دوافع 
كافية للاستمرار فى العمل. 
عندما تكون عندك دوافع وبواعث نفسية يكون عندك حماس 
]58 وطاقد أكين ويكوق زدراکاف Lal‏ بعکس 3( كانت غزیمتاك 
هابطة فلا تکون عندك طاقة ویتجه ترکيزك واهتمامك نحو 
السلبیات فقط وتکون النتيجة هي التدهور في الاداء ولکن ما هي 
الدوافم؟ ٠‏ ۱ 
ما هو مصدرها؟ وكيف يمكن أن تكون لدينا دوافع؟ والأهم من 
ذلك كيف نحافظ على بقائها معنا باستمرار؟ وهذا هو موضوع 


galgall: الففتاج الاول‎ YA 


بحثنا في هذا الجزء. 

كلمة دافع التي هي بالانجليزية «موتيفاشن «Motivation‏ جاء 
مصدرها من الكلمة اللاتينية Lo»‏ تيري «Matere‏ ومعناها «E ay‏ 
ويعرف قاموس «ويبستر «Webster‏ كلمة الدوافع بأنها الشيء الذي 
یدفم الانسان التصرف او الجر كش ولو Lin‏ بتحلیل کلم ة 
«Motivation le‏ نجد آنها مركبة من کلمتین: «موتیف + 
اكشن «Motive+ Action‏ يعني التصرف الناتج ye‏ دافع. 

ما هو مصدر الدوافع؟.. من أين تأتي الدوافم؟ 

قال دنيس ويتلي مؤلف کتاب سیکولوجية الدوافع: 

«تتحکم قوة رغباتنا فى دوافعنا وبالتالي في تصرهاتنا». 

دعني آقص عليك قصة الشاب الذي ذهب إلى أحد حکماء 
الصين لیتعلم die‏ سر النجاح. وسأله Jar‏ تستطیع أن تذکر لي ما 
هو سر النجاح؟».. فرد عليه الحكيم الصيني بهدوء قائلاً: «سر 
النجاح هو الدوافع» فسأله الشاب: «ومن أين تأتي هذه الدوافع؟» 
فرد عليه الحكيم الصینی: «من رغباتك المشتعلة» ویاستفراب سأله 
الشاب «وكيف تكون عندنا رغبات مشتعلة؟».. وهنا استأذن الحكيم 
الصيني لعدة دقائق وعاد ومعه clog‏ كبير ملیء بالاء» وسأل 
الشاب: «هل أنت متأكد أنك تريد معرفة مصدر الرغبات 


المشتعلة6».. dole Le‏ الشاب يلهفة «lub»‏ فطلب دنه الحكيم أن 


يقترب من وعاء الماء وينظر a‏ ونظر الشاب إلى الماء عن قرب 
وفجأة ضغط الحكيم LIE,‏ يديه على رأس الشاب ووضعها داخل 
وعاء المياه!! ومرت عدة ثوان ولم يتحرك الشاب. ثم بدأ يخرج 
رأسه من الماء ببطءء ولا بدأ يشعر بالاختناق بدأ يقاوم بشدة حتى 
نجح في تخليص نفسه وأخرج رأسه من الماء ثم نظر إلى الحكيم 
الصيني وسأله بغضب: «ما هذا الذي فعلته؟» فرد عليه وهو ما زال 
iin.‏ بهدوئه وايتسامته سائلاً : «ماالذي تعلمته من هده 
التجریة؟» فقال الشاب: «لم أتعلم «Cad‏ فنظر إليه اكه الصيني 
قائلاً: «لا يا بني لقد تعلمت الکثیر. ضفي خلال الثواني الأولى آردت 
أن تخلص نفسك من الاء ولکن دوافعك لم تكن كافية لعمل ذلك 
وبعد ذلك كنت دائما راغبًا في تخلیص نفسك فبدأت في التحرك 
والمقاومة ولكن ببطء حيث أن دوافعك لم تكن قد وصلت بعد لأعلى 
als‏ غر ا Fe Pere e‏ 
وعندئذ فقد نجحت لأنه لم تكن هناك أي 393 باستطاعتها أن 
توقفك». ثم أضاف الحكيم الصيني الذي لم تفارفه ابتسامته 
الهادثة «عندما وق لديك الرغبة المشتعلة للنجاح فلن يستطيع 
أحد إيقافك». 

نخلص من هذا إلى أن الرغبة هي Jol‏ قاعدة للنجاح. فالرغبة 
هي غرس الب‌ذور في أرض النجاح. وسر النجاح هو الرغبة 
المشتعلة. 


aliaall ۳۰‏ الاو : الدؤافغخ 
لشرح ذلك يجب أن نذكر أنه هناك ثلاثة آنواع من الدواقع: - 
النوع الأول / هو دافع البقاء : 
قال العالم النفساني إبراهام ماسلو : 
«آهم الدوافع للانسان هو دافع البقاء». 
فدافع البقاء هو الذي يجبر الإنسان على إشباع حاجاته 

الأساسية مثل الطعام والماء والهواء. بحيث أنه لو كان هناك أي 

نقص في أي من حاجاته الأساسية فهناك دافع أساسي داخل جسم 

الإنسان يقوم بتنبيه المراكز العصبية في المخ بخصوص هذا النقص؛ 

ومع سرعة تحرك الخلايا العصبية ينشط الانسان جسمیا ليصبح 

عنده الدافع للقيام بعمل ما يلزم لإشباع هذا النقص, وعند تحقيق 

ذلك يعود الجسم لحالته الطبيعية. 7 
هناك مثال لتوضیح ذلك, ففي الغابات توجد صفة مشتركة بين 

الأسد والغزال. فمع بداية الیوم في الصباح يأخذ کل منهما في 

الجرى ae pews‏ قالأسد یعلم أنه يجب عليه أن يجري آسرع من 
آبطاً غزالة والا فإنه سيموت جوعاء والغزالة تعلم أنه يجب عليها 

أن تجري بسرعة أكبر من أسرع أسد والا فإنها ستكون فريسة له. 

وحتى إذا لم يكن لديهما الرغبة في الجري فلا بد من الجري 

سر سن I‏ على از ظ 


دعني أسألك. لو أنك أثناء عبورك لأحد الطرق السريعة لمحت 
فجأة إحدى سيارات النقل تتجه نحوك بسرعة فماذا سيكون 
تصرفك؟ طبعا ستجري بأقصى ¿de jus‏ أليس كذلك؟ 

ولو أنك عدت لمنزلك بعد يوم عمل مرهق, ولم تكن لديك طافة 
للقيام بأي شيء. وقررت الاسترخاء أمام شاشة التلفازء ولكن فجأة 
سمعت أحدا يصرح قائلا: oe‏ حريق» فماذا سيكون تصرفك؟ 
طبعًا ستفادر المكان بأسرع Le‏ يمكن!!! ولكن من أين جثت بهذه 
الطاقة التي كانت منعدمة؟ الجواب أنها أصبحت متيقظة وقوية. 

وقد حدث أن کنت مرة في ولاية لويزيانا بأمريكا ألقي محاضرة 
عن «الدوافع النفسية» وكان الحماس Ms‏ القاعة والجميع 
يستمتعون بالموضوع» وفجاة انطلق جرس إنذار الحريق واندفع 
الجميع خارج القاعة للنجاة بحياتهم. وبعد دقائق قليلة سمعنا 
صوت أحد المسؤولين عبر مكبرات الصوت يعتذر عن انطلاق جرس 
الاندار عن طريق الخطأ. وعاد الحاضرون مرة آخری والابتسامة 
على وجوههم. 

وفي عام ۱۹۷۵ في طريقنا إلى كندا آنا وزوجتي آمال. وكان معنا 
ألفي دولار. وعندما هبطت الطائرة في أوروبا كانت آمامنا خمس 
ساعات انتظار قتجولنا في الحلات واشتریت ساعتین لي ولزوجتي 
وکانت فيمتهما آلف وثمان مئة دولار فقط؟» وفالت لي زوجتي «لاذا 


gálqall: Jqlll المفنا‎ ۳۲ 


هذا التهور؟ كيف سنعیش بمئتی دولار فقط؟» فقلت لها «طبعا هذا 
مستحيل ولذلك لا بد من الحصول على عمل وبسرعة» وبما آننا 
كنا متلهفين على النجاح بدافع البقاء وجدنا عمل في أقل من أربعة 
آیام. ۱ 

وفي إحدى محاضراتی عن الطافة سألنی آحد الحاضرین Hr‏ 
Laia]‏ مریضا خرج لتوه من الستشفی فهل تظن أن دافع البقاء 
سيكون له أي تأثير علیه؟».. وكان ردي عليه ul;‏ بالتأكيد فمثلاً 
Jue‏ خروجه من المستشفى لو جرى وراءه كلب مسعور سيجري هذا 
المريض أسرع من أي بطل من أبطال الجري»!!! 

Als‏ على ذلك فكيفما كانت طريقة حياتك وأصبح بقائك مهددا 

ولك أن تتخيل لو كان عندك هذا النوع من الحماس ails‏ كيف 

النوع الثاني من الدوافع / هو الدوافع الخارجية : 

هذا النوع من الدواضع يكون مصدره العالم des (aL!‏ يكون 
محاضرًا ممتارًا Wis‏ أو أحد الأصدقاء أو أحد أفراد العائلة أو 


إحدى المجلات أو الكتب أو رؤسائنا في العمل.. إلخ. ولكن مشكلة 


الففائيدج الغشرة للنجاج ۳۳ 
الدوافع الخارجية تكمن في أنها تتلاشى بسرعة. 

دعني أسألك : هل حدث أنك حضرت أي محاضرة بهدف 
تنشيط الدوافع النفسية؟ 

إذا کانت الإجابة ب «نعم».. فكم كان مقدار حماسك بعد أسبوع 
من الحاضرة؟.. وكم كان مقدار هذا الحماس بعد شهرء ثم بعد 
ستة أشهر من الحاضرة؟.. بالطبع كانت درجة الحماس في 
انخفاض أليس كذلك؟ 

سؤال آخر: لو أن رئيسك في العمل قابلك بابتسامة لطيفة.. 
فهل لهذه المقابلة تأثير على يومك في العمل؟.. ولو حدث العكس 
وقابلك بطريقة جافة بدون سلام أو ابتسام فهل لهذا أيضا تأثير 
على يومك؟.. بالتأكيد إن ذلك سيؤثر على يومك ومن الممكن أن 
يؤثر على حالتك النفسية لمدة طويلة. 

يعتمد الإنسان للأسف اعتمادًا كبيرًا على الدوافع الخارجية 
حتى يشعر بتقدير رؤسائه وأصدقائه وآفراد عائلته: فنحن دائما 
نحتاج لرضا الآخرین, ونحب دائمًا أن نكون مقدرين:؛ ونريد أن 
ينظر الناس إلينا نظرة احترام حتى نشعر بقيمة أنفسنا وقد يكون 
ذلك سببًا في أننا lia‏ نتتصرف تصرفات Y‏ تتطابق مع رغباتنا 


ونقوم بأشياء لا تكون بالضرورة dub‏ من دوا خلنا . 


۳٤‏ المفناه الاول : الدؤافم 


قال الكاتب الأمريكي بئيامين فرانكلين Benjamin Franklin‏ : 
«نظرات الأخرين لنا هي التي تهدمنا.. ولو كان كل من حولي من 
taal‏ عد ee ELBE‏ تسكن عا ولا 
لأثاث فاخر». 

وقال عالم النفس الأمريكي ويليام جيمس «لو انتظرت تقدير 
الآخرين لواجهت خداعا كبيرا». ٠‏ 

عن طريق المحاضرات التي ألقيها في كثير من المؤسسات 
والشرکات حول العالم ومن خلال بعض الأبحاث التي قمت بها 
اکتشفت أن معظم شرکات التأمين تنظم سنویا مسابقات بين 
مندوبي البیع لدیها. فالندوب الذي يحقق bel‏ نسبة مبیعات یفوز 
برحلة شاملة لجمیع التکالیف لشخصین إلى إحدى الجزر الجمیله 
في العالم؛ وتبین أن الندوب الذي تصل حجم مبیعاته خلال 
السابقة إلى ثلاثة آلاف دولار في الأسبوع أي أنه یقوم بعمل 
مجهود کبیر للفوز بجائزة السابقة فترتفع مبیعاته بنسبة 0۰ 
ولکن بعد أسبوع من انتهاء السابقة تتخفض مبیعاته إلى آلف 
وخمس مئة Y go‏ في الأسبوع!!! 

فما السبب في ذلك؟ بالرغم من أن المندوب هونفسه ويعمل لدى 
نفس الشركةء ويبيع نفس السلعة في نفس السوق إلا أن الدوافع قد 
تفيرت وهذه هي مشكلة الدوافع الخارجية حيث يتلاشى تأثيرها 


العفانیه الغشرة alqull‏ ۳۵ 


بسرعه. 

مثال آخر.. بعد تعييني مديرًا Lele‏ لأحد الفنادق الكبيرة 
انتظرت أن أتلقى التهاني الکثيرة. وطال انتظاري على غير ما 
توقعت. وجاء رئيسي لزيارتي في مكتبي ورآی باقة جميلة من الورد 
فسألني «ما هذا الورد الجميل ومن الذي أرسله «Gel‏ وقراً البطاقة 
الموجودة على باقة الورد وكان مكتوبًا عليها: «عزيزي إبراهيم.. 
أجمل التهاني القلبية.. أنا فخور جدا بنجاحك» وكان التوقيع 
إبراهيم ¿al‏ 9 

فسألني رئيسي وعلى PP‏ علامات الدهشة: Lo,‏ هذاء هل أنت 
الذي أرسلت الورد لنفسك؟» وكان ردي: «طبعًا.. لقد انتظرت أن . 
أتلقى باقة من الورد ولما طال انتظاري قررت أن أقوم أنا بهذا 
العمل حيث أنني لم أجد أحدا يقدرني أكثر مني» ولدهشتي 
وصلتنی في اليوم التالي ثلاث باقات من الورد ولكنها في تلك المرة 
لم تكن مرسلة مني بل كانت من بعض موظفي الفندق . 

قال مارك توين «يمكنك الانتظار متمنیا حدوث شيء ما يجعلك 
تشعر بالرضا تجاه نفسك وعملك. ولكن يمكنك أن تضمن السعادة 
إذا آعطیتها لنفسك». 


بعد الانتهاء من إحدى محاضراتي في مونتریال قامت إحدى 


aliaall ۳۹‏ الاول galgall:‏ 
- الحاضرات بالأخذ بهذه النصيحة في حیاتها الخاصة قکانت كلما 
آنجزت شتا أو قامت بتحقیق wal‏ آهدافها oes‏ نفسها على 
العشاء أو اشترت لنفسها ثيابا جديدة أو بعثت لنفسها بباقات الورد 
الجمیل وکانت بهذه الطريقة تحمّس نفسها وتشجعها باستمرار. 

آنت أيضًا تستطیع عمل نفس الشيء وستجد فرقا کبیرا في 
درجه حماسك. 

وقد قال کونفیوشیس أحد حکماء الصین «ما پنشده الرجل 
السامي یجده في نفسه. وما ينشده الرجل العامل یجده في 
الآخرین». 

النوع الثالث من الدوافع / هو الدوافع الداخلية : 

هذا النوع من الدوافع هو آقواها وأكثرها بقاء حيث أنك بالدافع 
الداخلي تکون موجها عن طریق قواك الداخلية الذاتية التي تقودك 

عندما كنت أمارس لعبة تنس الطاولة كان مدربي مهما جدا 
بالنسبة لي لدرجة آنني كنت على وشك أن آرفض الاشتراك في 
cus]‏ اليطولات OF‏ مدربي لم يكن قد حضر بعد. فقد كان أفراد 
الفريق ينتظرون في محطة القطار استعدادا للسفر للاشتراك في 
بطولة مصر وكنت آنا في انتظار وصول المدرب بفارغ الصبرء ومر 


الوقت ولم يصل المدرب وكنت على وشك العودة للمنزل لولا أن أحد 
أصدقائي في الفريق اقترب مني وقال لي: «ماذا ستضعل لو أن 
مدربك توفي في يوم من الأيام؟.. هل ستعتزل اللعبة5».. في 
الحقيقة لم يحدث أنني فكرت في مثل هذا الظرف من قبل.. ثم 
أضاف صديقي «أنت بطل ممتاز وفي استطاعتك الاعتماد على 
نفسك وليس على أي أحد آخرء لقد تدربت Ley‏ فيه الكفاية 
ولياقتك البدنية في أعلى مستوىء ويمكنك أن تفوز بالبطولة 
لنفسك. خذ التشجيع ممن حولك. من عائلتك ومدريك حتى لو لم 
یکونوا حاضرين». 

كان كلامه بمثابة منشط منعش بالنسبة لي وقررت AS LAN‏ 
وأثناء البطولة كانت لياقتي عالية AY‏ قمت بتشجيع نفسي» وكان 
حماسي مرتفعا لأكسب البطولة لنفسي ولكل من كان يتمنى لي 
الفوزء وأيضا لدربي واعتمدت على نفسي وفزت ببطولة مصر, 
واستطعت أن أنجح بنفسي رغم عدم وجود مدربي بجانبي فقد 
كانت كل القدرات والاستعدادات كامنة في داخلي في انتظار أن 
أقوم آنا بإخراجها. وهذا مثال لقوة الدوافع الداخلية.. 

وكمثال آخر.. تلك السيدة التي كانت متزوجة وعندها خمسة 
أطفال وكانت علاقتها بزوجها على ما يرام حيث أنها كانت تقوم 
برعايته على أكمل وجه؛ وأيضا برعاية الأطفال وشؤون النزل, ولكن 


galgall: الاول‎ aliaall ۱ ۳۸ 


فجأة ترکها زوجها وارتبط بامرأة أخرىء وبدلاً من أن تبكي وتحزن 
على تركه لها فامت بمواجهة التحدی الکبیر فبحثت عن عمل 
ووجدت فرصة کعاملة نظافة في فندق صغيرء وقي JA‏ من خمس 
سنوات ویمجهودها ودوافعها الداخلية أصبحت المالكة لهذا الفندق. 

ويحي fey Lill‏ قصة هیلین کیلر السيدة الصماء العمیاء التي 
أصبحت من أقوى العلمات والکاتبات. و لکن قلیل من الناس تحدثوا 
عن آن سولومون وهي التي CLS‏ وراء نجاح هیلین فقد کانت 
المصاحبة لها ومعلمتها وصدیقتها ومصدر الهامها وظلت معها 
سنوات طويلة وکانت واتقة من قدرات هیلین. وبالرغم من أنه لم 
يكن هناك أي إلزام على «آن» أن تأخن تلك السوولية الصعبة الا أن 
إيمانها الشخصي النابع من داخلها هو الذي كان يقودهاء أي أن 
دوافعها الداخلية هي التي كانت توجهها. 

دعنی أسألك هذا السؤال. لو آنك أردت أن تتدرب فى أحد 
النوادي الرياضية واتفقت مع آحد أصدقائك ليصحبك إلى هذا 
التدريب» وفي آخر لحظة ورغم اتفاقكم آلفی صديقك الوعد. فهل 
ستذهب للتدريب i Sa aes‏ آنك ستقوم آنت الا خر بالفاء 
seal‏ متفوق تلك ENDEN‏ توت سیون 


sal She um‏ وصحتك أفضل وسيرتمع مستوى طافتك وستمودك 


الففانیه الفشره للنجاك ۳۹ 
دوافعك الداخلية للذهاب إلى التدریب مهما حدث سواء بمفردك 
أو بصحبة الا خرین. 

الدواقع الداخلية هي السبب في أن یقوم الشخص العادي des‏ 
آشیاء أعلى من الستوی العادي ویصل إلى نتائج عظيمة.. هي 
القوی الكامنة وراء نجاح الانسان.. هي الفرق الذي یوضح التباین 
في حياة الأشخاص.. هي القوة التي تدفعك الی آن تزرع الزهور 
بنفسك Yu‏ من أن تنتظر آحدا يقوم بتقديمها لك... الدوافع 
الداخلية هى النور الذي يشع من أنفسنا.. هي المارد النائم بداخلنا 
في انتظار أن نوقظه. 

وكما قال cally‏ والدوامرسون «ما يوجد أمامنا وما يوجد خلفنا 
يعتبر ضئيلاً جدا بالمقارنة بما يوجد بداخلنا». 

وهذا الأمر لیس بجديد على المعرفة البشرية فالفیلسوف 
سقراط هو gl‏ من تکلم عن قانون «السببية» قبل آکثر من آلفي 
vale‏ وفي آیامنا هذه يسميه علماء النفس قانون «السبب والنتیجة» 
مدت و ل نسي NEBEN LET EL‏ كران الست سسخضل 
لنفس النتيجة في كل مرة. 


والآن أقدم لك اسلوباً لتنشيط الدوافع في خمسة خطوات: 
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: التنفس‎ Val 

خذ شهیقا يساوي العد إلى أربعة ثم أخرجه بزفیر يساوي العد 
إلى أربعة, وتتفس داثما بهذه الطريقة أثناء التجرية. ' 

- وضع الجسم : 

اجلس أو قف وأكتافك مفرودة. ورأسك «Ae ya ye‏ 

ثالثا - التأكيد : 

ردد في داخلك خمس مرات رسالة شخصية 5 تقول: «آنا فوي».. 
أعطي لهذا التأكيد صوتا في فوة الرعد صادرا من جسمك. وردد 
هذه الرسالة خمسة مرات بصوت عال «أنا قوى». 

: ريط الإحساسات‎ - ul) 

كن واثقًا من تأكيداتك واربط شعورك بكل حواسك. بمعنى أنك 
لا يجب أن تقول بطريقة * ضعيفة «آنا فوي» وأيضا لا تقول: «ريما 
آنا قوي» أو «احتمال أن أكون «liga‏ ولكن لا بد أن تقول ذلك عد 
حاسمة «أنا قوي» بقوة مربوطة بأحاسيسك. 

خامسا - الريط : 

هل تذكرك إحدى الأغنيات بشخص معبن؟ .. إذا كان الأمر 


كذلك فهذه الأغنية هي عبارة عن رابط ومثال واضح عليه. 


الضفائيد الغشرة للاماه EN‏ 

هل حدث أنك رأيت طائرة فخطر على بالك آخر إجازة قمت بها 
أو أي la alias‏ اتضا سکن اج 
يكون رابطًا. 

هل حدث أن نوعا معيتًا من العطور جعل أحد الأشخاص يخطر 
على SELL‏ إذا كان الأمر كذلك فهذا أيضًا يعتبر رابطًا وحياتنا 
مليئة بالأمثلة على الروابط. 

فما هو الرابط $ 

إذا شعرت بعاطفة قوية وموثرة وسمعت في نفس الوقت أغنية 
dines‏ أو مر عليك عامل مؤثر فهذه التجارب سترتبط ببعضها 
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عصبیا . ولایضاح ذلك نأخذ مثال تجرية العالم الروسي بافلوف 
الذي کشف أن عملية des ll‏ بامکانها أن تثير Mee‏ جسمانياء فقد 
كان بافلوف یقوم في کل مرة بدق الجرس عند تقدیم الطعام لکلبه. 
وکان من الطبيعي أن يسيل لعاب CASH‏ عند تقدیم الاکل؛ وبعد 
فترة قصيرة تکون ربط عصبي عند الکلب ما بين تقدیم الاکل ودق 
الجرس. وبعد ذلك تعمد أن یدق الجرس بدون أن يقدم أي طعام 
للکلب فکانت النتيجة أن سال لعاب الکلب بمجرد سماعه للچرس؛ 
رغم عدم وجود الطعام. 


وقد قمت آنا شی< PAE‏ بتجرية مشابهه مع ف فطتی ¿Sólo‏ فقد 
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كنت أضع لها بسكوتها المفضل في Ale‏ صغيرة. وكنت أهز العلبة 
فتحدث صوتاء فتأتي القطة وأقدم لها البسکویت. وبعد فترة 
أصبحت تجري نحوي بمجرد سماع صوت العلبة سواء قدمت لها 
البسكويت أم لا. 

والإنسان يتصرف على نفس النمط.. فالعطور والصور والكلام 
والحركات يمكن أن تكون روابط تعيد إلى أذهاننا مواقف معينة 
وتجعلنا نعيش مرة أخرى في التجارب التي مررنا بها من فبل. 

والآن سأقوم بإيقاظ حماسك عبر إنشاء رابط يشعرك وفتما 
تريد بالقوة عندما تضع يدك على الرابط الذي يمكن أن يكون 
قبضة يدك مثلاً أو أي شيء آخر فأنت بطريقة تلقائية ستبدأ في 
التنفس بقوة وستری نفسك قويا وتحرك جسمك بقوة وستسمع 
نفسك تقول: «أنا قوي» وستشعر بهذا الإحساس بقوة. 

توت ذلك معا 

فكر في تجرية آدت إلى ارتفاع درجة حماسك جدا في الاضي. 
تنفس بقوة وافرد أكتافك وارفع راسك. وعندما تکون إحساساتك 
قوية الس الرابط التعلق بهنه التجربة وردد خمس مرات «آنا 
Lil .. sy‏ فوی». 


الضفائيج الغشرة للنجاه Ay‏ 
الذي تشعر یه الاآن.. وما الذي تسمعه بداخلك؟.. إذا قمت بهذا 
التدريب بطريقة صحيحة فمن المفروض أن ترتفع درجة حماسك 
للغاية. 

درب نفسك على استعمال الرابط عدة مرات يوميًا إلى أن يصبح 
جزءًا منك وتتعود عليه. من الآن كل الذي يجب عليك عمله لتصل 
لحالة القوة هذه وقتما تريد هو أن تلمس الرابط الخاص بالتجرية 
التي أدت إلى رفع درجة حماسك. 

والآن أقدم لك استراتيجية الدوافع القوية : 

y‏ قم بشراء دفتر مذكرات ودون فيه یومیا على الأقل ثلاثة 
أشياء ناجحة قمت بها في ذلك الیوم. وليس من المعقول أن یکون 
ظنك أنك لم تقم بعمل شيء ناجح على الإطلاق في اليوم لانك 
مازلت تتنفس وبصحة جيدة» وعندك أفكار مفيدة ولك علافات 
أطلق على هذا الكراس «رفيقي إلى النجاح» واقرأها من وقت لآخر 
لأن ذلك سيزيد من حماسك بسرعة. 

۲- قم بعمل قائمة بالأشياء التي تريد شراءهاء وفي كل مرة 
تنجز Wee‏ ناجحا اشتر لنفسك فا من هنه القائمة. قد یکون 
العمل الناجح هو صفقة مربحة أو مجاملة لصدیق لك أو ضبط 
لعواطفك عند اللزوم. قد تکون مكافأتك هي دعوة على العشاء أو 
شراء كتاب مثلاً أو مشاهدة فيلم مضحك... إلخ. 
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-T‏ قم بعمل شيء خاص بك مرة في الاسبوع» كسماع موسيقاك 

الفضلة مثلاً أو القيام بتمارين رياضية أو تناول وجبة صحية أو 
التنزه في مكان هادیء. 

-٤‏ تدرب على الرابط ثلاث مرات يوميا وتأكد أنك تقوم بعمل 
ذلك بإحساس وشعور صادق وتأكد أنك تنجح في كل مرة حتى 
تصبح هذه العملية تلقائية. سر على الدرب خطوة خطوة هذه 
حياتك.. تصرف فيها الآن.. استمر في حماسك المشتعل. 

وتذكر دائما : 

عش كل لحظة كأنها آخر لحظة في حياتك ... 
عش بالایمان ... عش بالامل ... 
عش بالحب ... عش بالكفاح ... 


وقدرقيمة الحياة... 


2 فود الحياة» 


المفتاح الثاني 


«وقود الحياة» 
«الرجل الحکیم هو الذي بعتب رآن 
nia |‏ هى ا عظم نعمه للإنسان» 


هيبو کراتز «آبقراط» 
عالية.. آلیس كذلك؟ 
لأن الدوافع تمدك بالطاقة, ولكنك دائمًا في احتياج إلى شيء 
إضافةً للدوافع لتوليد كمية كبيرة من الطاقة عندك. وفي هذا 
الجزء سأرشدك إلى أعظم الوسائل التي تمكنك من زيادة طاقتك 
نظريقة bl Ube‏ 
على مدى أكثر من ثلاثين سنة درست وبحثت في كيفية تأثير 
نظام الأكل والشرب والتنفس والرياضة على النجاح. 
كنت بطلا لصر فى تنس الطاولة لسنوات عديدة ومثلت بلادي 


مع الفريق القومي في بطولة العالم بالمانيا عام ۱۹0۹ . وكرياضي 


1۸ المفنام الثاني : الطاقفة 


على مستوی النافسة الجدية كنت دائمًا تحت الاشراف الباشر من 
طبيب الفریق والدربین الذین کانوا يمدونني بالنصائح الطبية: 
فکونت عادات صحية سليمة منها آنني رغم آسفاري للخارج 
ومعميشتي في الجتمع الغربي لا آتعاطی الخمور ولا آدخن ولا 
آسهر. حتی الشاي والقهوة والشروبات الغازية Y‏ يوجد لها مکان 
«otic‏ واعتبرت أن الحياة الصحية السليمة هي آهم آولویاتی. 

في اعتقادي أنه من المکن تقسیم الناس إلى ثلاثة آنواع: 

النوع الأول :هم الناس الناجحون من جمیع النواحي.. یعملون 
باجتهاد وذکاء ویأکلون بطريقة صحية ویمارسون التمرینات 
الرياضية بانتظام ویخصصون دائمًا Lids‏ كافيًا لهم ولعائلاتهم. 
ویستطیعون أن یعیشوا حياة صحية متوازنة. 

النوع الثاني : هم الناس الذین يتركز نجاحهم على عملهم 
وعندهم هدف رئيس في حياتهم یتلخص في العمل الدائم باجتهاد 
والتوسع في العمل وتكوين الثروات. في الحقيقة أنهم ينجحون 
مادياء ولكن يأتي هذا النجاح على حساب نواح أخرى في حياتهم.. 
فمثلا يكون نظام غذائهم غير صحي» یدخنون. يدمنون تناول 
الشاي والقهوة بشراهة. وربما يتعاطون الخمورء ومن النادر أن 


هه £ » مه 


يكون عددهم وفت لممارسية | da‏ مرب ت dodo)‏ وهم gals‏ 
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الشکوی أنه لا یوجد لدیهم وقت CY‏ شيء آخر سوی العمل. فهم 
Lila‏ مشفولون بسبب التزاماتهم في العمل. 

النوع الثالث :هذا النوع من الناس هو الذي يعيش حياته في 
حلقة مفرفة. فهو يشكل المجموعة التي تبدأ يومها بالسيجارة 
وفنجان القهوة ثم يبدؤون حربهم مع حركة المرور ذهابًا إلى العمل 
ويعودون آخر اليوم إلى المنزل لتناول أسرع وجبة من الطعام بصرف 
النظر عن قيمتها الغذائية. ويشاهدون التلفاز حتى يغلبهم النوم. 
فهم مع السيجارة والقهوة طوال النهارء وقلما يفكرون في ممارسة 
أي رياضة: وبعد كل هذا يندبون حظهم السيء على طافتهم 
الضعيفة وصحتهم المتدهورة. 

هذه الأنواع الثلاثة من الناس موجودة في كل مكان في العالم؛ 
لدرجة أن بعض الباحثين في أمريكا وجدوا أن واحدا من كل انين 
من الأمريكان يموت بمرض من أمراض القلب وواحد من كل ثلاثة 
يموت بالسرطان وهؤلاء الناس يقعون في مصيدة رفع مستوى 
حياتهم بدلاً من أن يعيشوا فعلا حياتهم. وقد قال جورج برناردشو : 

«العقل السليم في الجسم السلیم. ولا بد من رفع مستوى كليهما 


حتى تعيش حياة صحية سليمة». 


aliaall Os‏ الثاني : الطافه 


في إحدى محاضراتي تحت موضوع الحياة الصحية السليمة 
سألت الحاضرين: «من منكم يقوم بتربية كلب أو فطة؟» وكان من 
الطبيعي أن يرفع بعض الحاضرين أيديهم... وقال أحدهم أن عنده 
كلب... فسألته «هل تصطحب كلبك في نزهته اليومية للمشي كل 
صباح5».. فقال: «طبعاء ولدة ساعة كاملة».. فسألته: Ja»‏ تقدم له 
السجائر وتعطيه خمرا. وتطعمه أي طعام كان5».. فقال: «بالطبع 
لا».. فسألته: «كم يساوي هذا الکلب؟».. فقال: «خمسمائة دولار».. 
ثم سألته: Ley‏ هو نظام غذاؤك كل Gags‏ فقال: «آنا Y‏ أتناول 


وجبة إفطار في الصباح ولكن أكتفي بشرب الكثير من القهوة. وفي 


ریاضة9».. فقال: Yo‏ فلیس عندي وقت لذلكك».. وکان اخرسوال 
Pere‏ اه تن وق انث مرکا فان بای بخ این 
حوالي علبة كاملة من السجائر یومیّا». فقلت له «دعنا نحلل هذا 
الوقف. caf‏ تقدم لکلبك الطعام الضاص dy‏ الذي یشتمل علی 


العناصر الغذائية التي یحتاجها وتواظب على أن یقوم بالشي کل 


یوم. ولا یتناول أي مکیفات أو خمور وکل ذلك حتی تحافظ عليه 
اه ads‏ اه که یه ias leal‏ 
تمارس أي رياضتة. وتتناول أي طعام بصرف النظر عن قیمته 
الغذائية. وتشرب القهوة پکثرة. بالرغم من أن جسمك هذا يساوي 
ملیارات من الدولارات».. فضحك وقال: «لذلك أعتقد آنني سأموت 
قبل کلبي». 
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لنكتشف معا الآن من هم لصوص الطاقة : 
۱ أول لصوص الطاقة / هو عملية الهضم : 

هل حدت آنك استیقظت صباحًا بعد نوم عمیق لدة ست أو 
ثمانى ساعات أو حتی عشرة ساعات ومازلت تشعر بالتعب؟.. إذا 
Ei‏ ذلك فأحد الأسیاب الرئيسة هو سوء الهضم.. فقد تکون 
تناولت وجبة دسمة وذهبت asl‏ بعدها مباشرة. قفی هذه الحاله 
يكون ere tal‏ في هضم الوجبة الدسمة التي 
أنهكت بها قواه. ويحدث الشىء ذاته عندما تتناول وجبة كبيرة عند 
الاقطار فإن أكثر من “8١‏ من الدم يتجه للمعدة لمساعدتها على 
الهضم. وإذا ما تناولت وجبة أخرى خلال أربع ساعات فأنت تجهد 
جسمك آکثر من اللازم مما يسبب نقص الطافة عندك. 

„ZU‏ لصوص الطاقه . .. هو القلق 

عندما تعر ado‏ الأمان بالنسبة لاي شيء متعلق بالعمل مثلا 
أو بالعلاقات الاجتماعية وتظل Last‏ التفكير في هذا الشيء.. 
فالذي Eu‏ هو أن طاقتك الفعلية ستقوم بسلب جزء من الطافة 
الجسمانية والعاطفية حتی تغذي عملية التفکیر. وبالتالي تشعر | 

ثالث لصوص الطاقة / هو الا جهاد : 

جعي يي سنن تومن IHREN‏ و الي عه 
بنقص في الطاقة. وما coals‏ طافتنا هي وقود حياتنا فیلزمنا 
الترکیز علیها والسوال الهام: 
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8 كيف یمک رفع الطاقة عندنا 7 

هناك ثلاثة أنواع رئيسة من الطاقة وهي: 

الجسمانية والعقلية والعاطفية. 

الطاقة الحسمانية : 

في الحديث عن الطاقة الجسمانية سنتناول التنفس ونظام 
التغذية والتمرينات الرياضية ACLS‏ 

BER ألا‎ 

التتفس هو Jal‏ رأف خطوة لتولید الطاقة الجسمانية 57531 
قصحه الجسم تکون على نفس مستوی صحة الخلایا التي یتکون 
منها.. فمن المکن أن تظل على فيد الحياة دون تناول أي طعام لمدة 
آسبوع وبدون تناول الماء لدة EA‏ ساعة, لكنك لا تستطیم البقاء دون 
تنفس آکثر من خمس دقائق. وكثير من الناس Y‏ یعرف الطريقة 
الصحيحة للتتفس dels‏ الناس يستخدم JA‏ من ثلث قدرة الرئتین 
علی التتفس رغم أن الهواء متوافر Milne‏ وعليك ان تتأکد من 
أن أي برنامج صحي تتبعه يركز على التتفس بطريقة سليمة. 
فبرامج تمارين العقل والجسم مثل اليوجا والتأمل والكاراتيه 
والسباحة تركز جميعها على قوة التنفس. فالتنفس بطريقة سليمة 
ينظف جهاز الجسم بطريقة فعالة بمدار «۱۵» مرة أكثر من 
الطريقة العادية. وقد قال في ذلك دكتور ووبر الحاصل على جائزة 
نوبل في علم وظائف الخلایا: ظ 


«إن الاوکسچین ضروري لتکوین خلایا صحية سليمةء ون نوعية 


or الغشرة للنجاح‎ anilasıll 


الحياة التي تعيشها يحددها نوعية خلايا جسمك» وعلى ذلك 
فإمداد الجسم بأقصى كمية من الأكسجين لا بد أن يكون هدفك 
الأول وحرصك الأشد لتعيش حياة صحية سليمة ولتوليد كمية 
كبيرة من الطافة. ۱ 
وعند الحدیث عن التنفس ينبفي ذکر نوعین من التنفس : 
النوع الأول - التنفس التفريغي : 
وهذه الطريقة من التنفس هي التي تنقي LAS‏ الدم من أية 
شوائب من الممكن أن تسبب انسدادهاء وللوصول لهذه الطريقة من 
التتفس يمكنك عمل الاتي : 
استنشق من الأنف حتى العد إلى ۶ واملاً الرئتين بالهواء. 
احتفظ بالهواء داخل الجسم حتى العد إلى ٠١‏ . 
فرغ الهواء ببطء من all‏ حتى العد إلى ۵. 
کرر التمرین بحيث تزيد من مدة الاحتفاظ بالهواء داخل 
الجسم وتقوم بتفريغه دائمًا في نصف المدة.. فمثلاً لو احتفظت 
بالهواء داخل الجسم حتى العد إلى ۱۲ فعليك القيام بتفريغ الهواء 
حتی المد الی 7 ولو وصلت حتی العد الی ۱۲ یجب آن یکون 
التتفريغ حتی العد إلى A‏ وباستمرار يجب عليك زيادة الوفت 
بالتدریج وببطء. وتذکر دائما أنه لا يوجد حدود بخلاف تلك التي 


تفرضها آنت على Elias :١‏ 
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النوع الثاني - التنفس لتوليد الطاقة : 

- استنشق من الأنف حتى العد إلى ؛ . 

- فرغ الهواء من الفم حتى العد إلى ؛ وكأنك تقوم بإطفاء 
شمعة. 

Er‏ فم lags‏ التمرين ٠١‏ مرات. 

- يجب عليك ممارسة التمرينات الخاصة بالتتفس التفريفي 
والتنفس لتوليد الطاقة ثلاثة مرات Logo‏ «في الصباح» وفي 
منتصف اليوم وفي المساء» إلى أن يصبح جزءًا من روتين حياتك 
اليومية ولاحظ ارتفاع درجة الطاقة لديك وبما أنك تقوم بالتنفس 
على أي الأحوال فقم بهذه العملية بطريقة سليمة وتمتع بكمية 
هائلة من الطاقة. 

ثانيًا : نظام التغذية : 

هل حدت أنك واظبت على نظام تغذية معين لإنقاص أو لزيادة 
الوزن؟.. إذا كانت الإجابة بنعم.. فهل نجح هذا النظام معك؟ 

اكتشف الباحثون في جامعة هارفارد أن 239,4 من نظم التغذية 
Y‏ يؤدي إلى نتيجة مجدية. والذين يتبعون هذه النظم لإنقاص الوزن 
عادة ما يعودون إلى وزنهم الأصلي وأحيانًا إلى أكثر من هذا الوزن. 


ونظام التغدية «رجیم» یعنی باللفة الإنجليزية Diet‏ .. ولو جزأنا 
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هذه الکلمة نجد آنها مكونة من Die or eat‏ بمعنی کل آو مت.. edt‏ 
عند ما تتبع نظام تغذية معين تكون النتيجة أن جسمك وعقلك 
یخافان من فكرة التجویم ولهذا السبب هما یتحدان ضدك. ولذلك 
تشعر بالجوع بسرعة أكبر.. فبنظام التغذية الذي يهدف لانقاص 
الوزن مثلاً من الصعب أن تصل إلى النجاح في الحصول على هذا 
الهدف وما تحتاجه حقيقة هو النظام السليم لحياتك. 

وقد قال موليير «يجب علينا أن نأكل لكي نعيش لا أن نعيش لكي 
نأکل».. فكثير من الناس الذين يحضرون محاضراتی الخاصة 
بالصحة يقولون أنهم يحبون الأكل وأنه متعة بالنسبة لهم.. ويكون 
ردي على هذا هو قول برنارد شو «لا يوجد حب أصدق من حب 
الطعام» ونحن نحفر قبورنا بأسناننا كل يوم». 

إذا فكرنا أن ۷۰/ من الكرة الأرضية عبارة عن مياه Oly‏ أكثر 
al hl a‏ سي نس مرت تظن أن يكون أهم بند 
من بنود نظام تغذيتك5.. «الماء طبعا .. أليس كذلك5».. وفي الواقع 
إن الطعام الصحي مثل الخضار والفاكهة يحتوي على نسبة عالية 
من الماء.. فأنا مثلاً في وجبة إفطاري أتناول الكثير من الفواكه 
والعصير المكون من A‏ جزرات وتفاحتین ولا بد أن تحتوي وجبة 
الغداء على السلاطة المكونة من أنواع كثيرة من الخضراوات. كذلك 
وجبة العشاء.. فهذا نظام حياتي. 
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فيجب عليك أن تختار طريقة صحية للأكل.. Mies‏ تناول كثير 
من الفواكه عندما تكون المعدة غير St) bs glee‏ الطعامء وعليك 
بإضافة السلطات مع ling‏ وأيضا إذا أردت أن تتناول شيئًا بين 
الوجبات فمن الأفضل أن يكون هذا الشيء هوالخضار والفاكهة.. 
وهناك مثل يقول: «تفاحة هي اليوم تبعد عنك المرض وزيارة 
الأطباء».. ولم أجد مثلاً يقول: «إن قطعة من الشكولاته في اليوم 
py‏ بهذا »!! 

والآن يجب ملاحظة ما يلى : 

- يتدهور مستوى طاقة الإنسان إذا لم يتناول كمية كافية من 
السوائل. وأفضل هده السوائل هو ‚uU‏ 

- الرغبة في النوم بعد الظهر وقلة الترکیز یکون عادة سببها 
ae‏ 

- تناول عصائر الفاكهة الطازجة. وقم بشرب كميات كبيرة من 
العطش علامة على الجفاف.. فمن الأحسن أن يظل كوب الماء 
قریب من بدك دائما وتاوله esla‏ 


الففائيج الفشرة اانواه ۷ 


ثالثا - التمارین الرياضية : 

des‏ معظم الناس التمارین الرياضية بالألم وشد المضلات 
وتمزیقها مع أننا من المفروض أن نربط هذه التمرینات بقضاء وفت 
ظريف وممتع. 

ومن الطریف أن أحد الشترکین في محاضرة عن نظام الحياة 
قال لي: «يمكنني أن أقوم بعمل أي شيء إلا الرياضة حيث أن آخر 
مرة جريت فيها كان من السيارة إلى النزل, ولم يكن ذلك إلا لان 
كلب الجيران كان يجري ورائي»!!! 

وللاستمتاع بالتمارين الرياضية عليك باتباع الاتي : 

- اشترك في ناد رياضي من تلك النوادي التي تهتم بالصحة. 
وهناك ستتعرف على شخصيات تشد إنتباهك لأنهم یتحدئون دائما 
عن التمارین الرياضية ویعیشون حياة صحية سليمة وسیمدونك 
أنت أيضنا بالطاقة. 

- السباحة والمشي من الرياضات الممتازة. 

- ابدأ يومك بتمارين التنفس التي ذكرتها من fad‏ وبعد ذلك فم 
بمزاو لة تمارین شد العضلات. وبعد ذلك قم بالمشي في المكان» ثم 
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- قم بتمارين لتقوية عضلات البطن والصدر والدراعين. 

- اجعل للمشي نصيبًا في نظام حياتك اليومي حيث أن ذلك لن 
يزيد عن ۱۵ دقيقة من وقتك من الممكن أن تمارسها في الطريق 
العام أو في مكان مغلق إذا لم يكن الطقس يساعد على ذلك. 

- استثمر في شراء أجهزة التمارين الرياضية مثل جهاز 
التجدیف. العجلة الثابتة. والسجادة المتحركة. 

- یمکنك ممارسة تمریناتك الرياضية حتی آمام التلفاز. 

بالطبع إذا كانت هناك أية مشاکل صحية. فیجب عليك استشارة 
طبيبك عن التمرینات الناسبة لحالتك والتي تساعد على نشاطك 
وزيادة فوة تحملك. 

ابد من اليوم واهتم بصحتك. وستلاحظ ارتفاع مستوى طافتك 
كل يوم ومدى إفبالك على الحياة. 

الطاقة العقلية : 

عندما یکون لديك هدف معن ترید تحقیقه تکون Bole‏ متحمسا 
وتتولد لديك طاقة عالية جدا .. فتحدید الأهداف والعزم على 
تحقیقها هما الصدر الأساسي للطاقة العقلية.. فعليك البدء في 
کتابة آهدافك. وأكد لنفسك آنك تستطیع تحقیق هذه الأهداف.. 


وبهده الطريقة سير نفع مسنوی الطافه العقلية ‚Lu‏ ویجب عليك 
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تدوین هذه التأكيدات وقراءتها يوميًا وستکون النتيجة الحتمية هي 
المدد بالطافة التى تلزمك. 

الطاقة العاطفية : 

البرامج العقلية الجسدية مثل الیوجا والتأمل وال «تاي «ás‏ 
هي طرق ممتازة لزيادة الطاقة العاطفية» ومن المکن أن تحصل 
علی فوائد مماثلة at‏ اة هده الب را بدون تکالیف» ودلك 
بالجلوس في مکان هادیء والتتفس بهدوء والإحساس بطریقه 
التنفس هذه. وبتخيل جسدك سابحًا في الهواء إلى أعلى والی 
آسفل مع شركة قتفسك: وفکر في إنسنان تحبه آثناء القیام بذلك, 
وستشعر بالهدوء مع ارتفاع في الطاقة العاطفية. 

واليك هذه الوصفة للحصول على الطاقة القصوی : 

۱-التنفس : 

-قم بالتدریب على طريقة التتفس التفريفي ثلاث مرات يوميًا 
حتی العد إلى عشرة في کل مرة. 

- قم بالتدریب علی طريقة التنفس لتولید الطاقة ثلاث مرات 
يوميًا حتی العد إلى عشرة في کل مرة. 

۲-نمارین الصباح : 


-افرد عضلاتك لمدة دفيقتين. 
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- سر في مکانك لدة خمس دقائق. 
- قم بالجري ببطء في مکانك وعد إلى عشرین. 
- اثن ركيتيك ثلاث مرات. ۱ 
- عمل تمرين تقوية عضلات البطن ثلاث مرات. 
- عمل تمرین الضفط لتقوية عضلات الذراعبن والصدر ثلاث 

مرات. 

عليك Laub‏ باستشارة طبيبك قبل مزاولتك أية برامج للتمارین 
الرياضية:؛ وأيضًا عليك بالاستشمار في شراء أجهزة التمارین 
الرياضية فهذا نوع من أنواع الاستثمار لمدى الحياة. فم بالتدريب 
Zul‏ عشرين دقيقة ثلاث مرات يوميًاء ومن الممكن طبعا الاشترالك ‏ 
في أحد النوادي الرياضية المهتمة بالصحة. 

بهذه الطريقة ستلاحظ التحسن المستمر في صحتك وستقابل 
آشخاصا يختلفون عن أولئك الذين يشتكون من الأمراض باستمرار 
وستتعرف عليهم وستشاركهم في أهدافهم الإيجابية وحياتهم 
ال 

م عادات الأكل : 

لا يوجد نظام أكل واحد يناسب جميع الأشخاص.. فعليك 


بابتكار نظام أكلك التوازن والخاص بك أنت على أن يحتوي على كل 
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مواد الغذائية. وفي هذا الخصوص إليك الإرشادات التالية:‎ 

lost -‏ يومك بتناول بعض الفواکه. 

Zeus أو‎ EN E 

- تناول باستمرار السلطة مع الوجبات. 

ie‏ فاون :العو كدرو O ES‏ لت E DER‏ ن 
الوجیات. ۱ 

: تجنب الجفاف‎ -٤ 

- اجعل کوب الاء قريبًا من يدك دائمّاء وتناوله من حين لآخر. 

- تناول الاء قبل الوصول لدرجة العطش لان العطش علامة 
ae‏ ۱ 

او عفار ا كه اطا هة 

- تناول آنواع الطعام التي تحتوي علی نسبة عالية من الاء 
کالخضروات والقواکه . 

: التأكيدات‎ o 

کرر تأكيداتك عدة مرات خلال الیوم وقل لنفسك : 

Li -‏ في صحة جيدة وأتمتع بذلك. 

- آنا قوي وواثق في نفسي. 
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تجنب مصاحبة الأشخاص الذين نطلق عليهم لصوص الطافة 
وهم دائمي الشكوى لأنهم سيهبطون من عزيمتك ویسرفون طافتك 
ويشعرونك بالاحباط. وستجد بالتالي أن مستواك في هبوط 
مستمر. 
تجنب العادات السلبية مثل التدخین, وادمان القهوة والشاي 
والخمور لأنها جمیعا تقوم بسرقة الطاقة منك وکن دائمًا على 
علاقة بالأاشخاص الایجابیین ذوي الطاقة العالية لانهم سیمدونك 
آنت أيضًا بالطاقة. اذهب إلى النوم نصف ساعة قبل میعادك 
واستیقظ نصف ساعة قبل ميعادك العادي لزاولة التمارین 
الرياضية. 
إذا لم تحافظ أنت على جسمك فمن الذي سيحافظ لك dde‏ 
وبالحصول على الطاقة القصوی بهذه الطريقة ستستمر فى 
الطریق إلى النجاح والسعادة بلا حدود . ۱ 
iG‏ کر دای 
عش كل لحظة كأنها آخر لحظة في حياتك... 
عش بالایمان ... عش بالامل .. 
عش بالحب ... عش بالكفاح... 


وقدرقيمة الحياة... 


os HE vi 
Bu oy o. 3 en 
۰ ve 


» 


« 
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المفتاح الثالث 


«البحث عن ا معرفة هو إحدى الخطط 

للوصول إلى السعادة والرخاء» 

ظ ظ جيم رون 

تعطل محرك الباخرة وحاول القبطان عمل كل ما في وسعه 
لإصلاحه بما في ذلك الاستعانة بأحسن الخبراء في مجال 
lr n‏ وق UN aN‏ و اتاد 
مناقشة القبطان لأحد مساعديه بخصوص نفس المشكلة افترب 
منه أحد الأشخاص وقال له: «آسف لإزعاجك فأنا أرى أن الباخرة © 
معطلة منذ عشرة آیام. ومن باب الفضول سألت واحدا من طاقم 
الباخرة فقال لي أن المحرك به عطل ويحتاج إلى إصلاح.. فهل ما 
زلت في dale‏ لاحد یقوم باصلاحه؟». وبدون تردد قال القبطان: 
«نعم. ولاذا تسأل؟».. فرد الرجل قائلاً: «بإمكاني أن أقوم 
باصلاحه».. وظهرت الدهشة على وجه القبطان حيث أن هذا 
الشخص لم تکن تبدو علیه علامات Jus‏ علی آنه خبیر بأمور 


55 المفتاب الثالث GjL_Aall:‏ 


البواخر.. واصطحبه القبطان إلى مكان محرك الباخرة وتركه وظل 
يراقبه من بعيد.. فأخرج الرجل من جيبه مطرقة صغيرة وبدأ 
يطرق على المحرك بضربات متنوعة في أماكن مختلفة ويسمع: 
ويقوم بلمس المحرك ثم يقوم بالنظر إلى أماكن مختلفة في الحرك. 
وأخيرًا طرق جزءًا في المحرك وقام بربط مسمار كان غير محكم 
وبدت الدهشة على وجه القبطان عندما بدأ محرك الباخرة في 
العمل مرة أخرى وسعد القبطان سعادة عارمة. وسأل الرجل: «كيف 
alaba Gulls est‏ رها دا رو 
وناول القبطان ورقة مکتوب علیها رقم واحد فقط «آلف دولار».. 
وناول القبطان الورقة وقال له: cally‏ دولار مقابل عمل لدة عشر 
دقائق.. آرجوك اشرح لي هذا؟».. ورد عليه الرجل وقال: «بکل 
سرور» وناوله ورقة آخری کتب علیها «دولار واحد مقابل الطرق 
على الحرك بالطرقة و۹۹۹ دولار لأنني عرفت بالتحدید الکان 
الذي مضب آن آقوم بالطرق علیه في gy Meal ll‏ هنا نری ol‏ 
مهارة هذا الرجل عادت عليه بألف دولار في عشر دقائق 

هناك من یقول انه لا توجد صلة نين النجاح والعرفة أو الهارة. 
فهي فقط مسألة حظ.. وهناك مثل یقول: «حظ أعطيني وفي 
البحر ارمینی» بمعنی أنه إذا كان الحظ حليفي فانني سأجد 
الطريقة التي آنقذ بها حياتي. ولکن دعني آقول لك: «إذا رميتك 


Av alaill الغشرة‎ miláall 
في البحر فعلاً وأنت لا تستطيع السباحة فأؤكد لك أنك ستكون‎ 
ell 

هناك قصة عن موظف جدید كا یقف US abel‏ التي تقوم 
بتمزیق الأوراق للتخلص منهاء وکان یبدو عليه الحيرة والارتباك.. 
ومرت إحدى السکرتیرات وسألته ¿los Ja»‏ لاي مساعدة5».. قرد 
Ly le‏ قائلاً: «نعم.. كيف تعمل هذه الاکینة۹».. قالت له: «هذه 
بسيطة للفاية» وأخذت منه التقریر الهام جدا الذي كان یحمله في 
يده وآدخلته في الماكينة التي بدأت في تمزیق الورق.. بینما CALS‏ 
bles le Bail gas‏ الحد يد كانه مشاه لغرا تم قال 
للسكرتيرة «آشکرك جدا. لکن هل في إمكانك أن تخبريني من أين 
تخرج النسخ الصورة من هذا التقریر؟»!! 

قال الحاضر العالي والکاتب الأمريكي جيم رون «وجود المعرفة 
of‏ انعدامها سكن أن Ji‏ مصیرنا». : 

وفال قرانسیس بیکون: 

«المعرفة هی فوة في حد ذاتها». 

كلما زادت العرفة عندك تکون ظاهرا بين الناس ويسألونك عن 
رأيك في مشاکلهم وینتظرون منك النصيحة. 


قال رالف والدو إميرسون: «إذا استطاع BUS‏ 


A‏ المفناه الثالث : الغكارة 


أحسن مما كتب أو أن يعظ بطريقة أفضل أو حتى أن يصنع 
مصيدة OL ial‏ أحسن من التي عند جاره. وبعد ذلك يبني بيته في 
البراري النائية. سيتوافد إليه الناس لتلقي المعرفة». 

العرفة هي قوة:وبمقدار المعرفة التي لديك ستكون مبدعًا 
وستكون لديك فرصا أكبر لتصبح سعيدا وناجحا .. فبالمعرفة ترتفع 
درجة ذكائك ويتفتح ذهنك GAY‏ ومجالات جديدة. 

المعرفة نوعان : معرفة الشىءأو معرفة المصدرللمعلومات عنه. 

Li‏ شخصيًا أؤمن بأننا من الممكن أن نتعلم من أي شخص ومن 
أي شيء في أي مكان.. فقد تعلمت من المدرسة وظننت أن هذا فيه 
الکفاية. ثم تعلمت من الجامعة وظننت آیضا أن هذا فيه ALAS‏ 
ولكنني اكتشفت أن التعلم هو عملية مستمرة مدى العمر لا تقف 
طالا بقینا على قيد الحياة. Shing‏ فرصة لعرفة أكثر ولحياة 
آفضل کل بوم. ولذلك فأنا لا آهدر أي فرصة تتاح لي لتعلم أي 
شيء جدید لدرجة آنني تعلمت حتی من سالي: «وهو اسم الکلب 
الصغير الذي أقتنيه» أن أحب بلا شروط وکیف آلعب وأتناول کثیرا 
من الماء باستمرار.. وتعلمت من برينس وبيانكا: «وهما قطتي بنتاي» 
كوف أكون سس ا وا ور اتد ei‏ الل ا ا ا 
الاقتناع من كيكو «ببغاء زوجتي آمال».. وتعلمت حب الاستطلاع من 
السلاحف الخمس التي تقوم ابنتي نرمين بتربيتها. 


الففائیو الغشرة للنجاح ظ د 
. وتعلمت من الطبيعة أن algo‏ الحال من المحال» وأن الأمل موجود 
دائمًا مع إشراق الشمس بغد أفضل.. وتعلمت الكفاح والصبر 
والعزيمة من النمل الذي لا يتوقف عن العمل.. ودائمًا أحمل في 
جيبي مفكرة صغيرة وقلما لكي أكتب أي أفكار جديدة تنفعني في 
أي مكان أكون موجودا فيه في العالم: 

هل تعلم أننا في وقتنا هذا وآكثر من أي وفت مضى لدينا كل 
السبل والوسائل للحصول على المعرفة.. الحاضرات. والدراسات 
الليلية والدراسات بالمراسلة والدراسة الرسمية التي عن طريقها 
يمكنك الحصول على درجة الدكتوراه.. أي أن الحصول على المعرفة 
له طرق متعددة ومتنوعة. 

دعني أسألك هذا السؤال Ja:‏ عندك سيارة؟.. لو كانت الا جابة 
«نعم» فهل تنصت إلى راديو السيارة وتسمع بعض LEN‏ العاطفية 
التي تذكرك بشخص ما جرح قلبك في الاضی؟.. وكلما استمعت 
لهذه الأغنية كلما تأثرت مرة أخرى إلى حد أن تصل إلى عملك 
وأنت في حالة «Lis!‏ وإذا ale‏ الأشخاص وبادر 
بتحيتك متمنيًا لك Logo‏ سعيدا ترد عليه وأنت في حالة عصبية 
بقولك: «أرجوك اتركني في حالی. فمن أين ستأتي السعادة5». 

نحن نقضي في السيارة سبعمائة ساعة في السنة في المتوسط.. 


نقضيها في حرب مع المرور وسماع أغاني عاطفية حزينة وأخبار 


2 ۱ الففتاج الثالث Gyl_aAall:‏ 


ALES‏ وبدلا من أن نستمتع بهذا الوقت فإننا نعرض أنفسنا لسيل 
من الضغوط الخارجية تزيد من درجة التوتر لديناء ويمكنك 
استخدام الوقت الذي تقضيه في السيارة بطريقة منتجة.. فإن 
مقدار السبعمائة ساعة في السنة تكفي لكي تسمع وتتعلم كيف 
تكون متحمسا. وكيف تكون لديك طاقة عالية. وكيف تزيد من نسبة 
مبيعاتك وتحسن قدراتك في فن الاتصال وتبادل العلومات. وكيف 
تدبر آمورك بطريقة أفضلء أو كيف تكون Ui‏ أو Lisi‏ أفضل 
لأطفالك.. Gus‏ أن مقدار السيعمائة ساعة هذه هو كل ما يحتاجه 
أي شخص للحصول على شهادة في الإدارة.. أي أنك لو قمت 
بقيادة سيارتك aM‏ عشر سنوات فإنه من الممكن أن تحصل على 
درجة الدكتوراة مجاتا!! 

آنا شخصيًا أحمل دائمًا في سيارتي أكثر من ثلاثين برنامجا 
على شرائط کاسیت. وعندما أقوم بالسفر لاي مكان فإنني 
أستخدم هذه البرامج في تثقيف نفسي وزيادة المعرفة لدي. 

دعنی أسألك سؤالاً آخر.. هل تحب القراءة؟ ... عندما أسأل 
هذا السؤال للموجودين في محاضراتي يقول أغلب الناس: «نعم».. 
وبعدها أسألهم «كم منكم يشترى LOS‏ ولا يقرأها آبدا؟».. وتوضح 
الاجابة أن هذا يحدث لأكثر من e‏ من الحاضرين حيث أنه لا 


يوجد لديهم وقت كاف لقراءتها . 


YA الفشره للنجاد‎ nilaall 


هناك بحث آجري في آمریکا آظهرت نتیجته أن الشباب في سن 
الراهقة یقضون حوالي تسعة وثلاثون ساعة في الأسبوع آمام 
التلفاز Leis‏ يقضي الکبار حوالي ۰ ساعة في الاسبوع.. تصور؟! 

هذا يعني أن معظم الناس یکون شغلهم الشاغل هو مشاهدة 
برامج التلفاز ثم بعد ذلك يشتكي الکثیر آنهم غير ناجحون ولا 
یوجد لدیهم وقت للقراءة.. لو آنك استخدمت هذا الوقت لتتعلم 
وتتقن مهارات جديدة فمن المکن أن تصبح غنيًا وسعیدا. حیث 
آنك في أي عمل تعمله لا یدفع لك صاحب العمل نقودا مقابل 
وقتك. ولکنه یدفع لك ذلك مقابل قيمة وقتك. لهذا فإن بعض 
الناس يصل دخلهم المي وهناك أيضًا من يحصل على 
الحد الأدئی من الأجور. 

في إحدى محاضراتي في آوتاوا بکندا قالت لي إحدى 
الحاضرات: «أنا فقدت وظيفتي فى مطعم كبيرء العمل في المطاعم 
عمل صعب جدا وأعتقد أنه لا يناسبني».. فسألتها: «أين تعلمت 
لكي تكوني مؤهلة للعمل في الطاعم؟».. وكان ردها: «أنا لم أتعلم 
فهذا عمل لا يحتاج إلى تعلم ولا يوجد فيه أسرار».. فسألتها: «هل 
قرأت LS‏ في مجال الطاعم؟».. فقالت: «لا».. وسألتها: «هل 
حضرت أي محاضرات خاصة بالطاعم؟».. فقالت: «لا».. وكانت 


دهشتي أنها لم تكن تعرف لماذا فصلت من عملها . 


۷۲ الففتاج الثالث Gjl_Aall:‏ 


في إمكانك زيادة دخلك بتوسیع دائرة معرفتك ومعلوماتك. وذلك 
عن طریق قيمة الخدمات التي يمكنك تقدیمها .. آنا شخصیا كنت 
باستمرار آعمل في رفع مستوی مهاراتي وتعليمي ولدلك حصلت 
على إحدى عشرة ترقية. وأصبحت مدیرا Lele‏ وتضاعف دخلي 
سبع مرات في آقل من تماني سنوات. 

ینفق معظم الناس الكثير من النقود على الطعام والشراب 
del sits‏ وعلى السجائر والسیارات واللابس والسرات. ولکن ليس 
على عقولهم. 

لتصل إلى غد آفضل بادر من الیوم وقم بشراء شرائط سمعية 
لبرامج وضعها دائما في سيارتك للحصول على آقصی فائدة من 
السبعمائة ساعة التي تضیع منك کل سنة.. اقرأ على الاقل لمدة 
عشرین دقيقة في الیوم.. 

وهناك حكمة صينية تقول: «تعتبر del all‏ بالنسبة للعقل 
كالرياضة بالنسبة للجسم». وقال فرانسیس بیکون: «القراءة تصنع 
الشخص التکامل» وفي رآيي أن الشخص الذي لا يقرأ Y‏ یکون في 
درجة آعلی من الشخص الذي لا يعرف القراءة.. تعلم کل شيء ‏ 
یتعلق بمجال عملك لتصبح متمیزا في أي شيء تعمله. عليك 
بحضور الحاضرات ومشاهدة البرامج التفليمية وسماع شرائط 
سمعية تعليمية والقراءة بجمیع آنواعها.. ستجد آنك تکون 


باستمرار (ISBT‏ جديدة وتحصل ¿de‏ معلومات غزيرة. alo‏ لغة 

جدیدة.. آنا شخصیا تعلمت أن آتکلم وأقرأ وأکتب بثلاث لفات 

وأقوم بقراءة خمس کتب في الأسبوع. وأستمع على الاقل إلى عشرة 
شرائط سمعية في الأسبوع.. کل هذا يچعلني على صلة بالعظماء 

الذین قضوا حياتهم في تألیف الکتب. ۱ 

قال الفیلسوف الياباني فوشیدو کیندو: «الجلوس في ضوء 
الشموع وآمامك LES‏ مفتوح في حوار مع أشخاص من آجیال لم 
تعماصرهم هي التعة التي لیس لها مثیل» بعد خمس سنوأت من 
الیوم ستکون نفس الشخص كما آنت. ولکن الشيء الوحید الذي 
سیختلف هو الکتب التي ستقوم بقراءتها وکذلك الاشخاص الذین ‏ 

ستقابلهم أو الزمن الذي نقص من عمرك. 

والآن آقدم لك الوصفة التي یمکنك بها الوصول لأعلى درجات 

العرقه والمهارة: 

-١‏ استثمر وقتك في شراء وسماع برامج شرائط سمعية واستمع 
إليها باستمرار وهي متوافرة في كل مكان وأسعارها في متناول 
اليد. ظ 

؟- اشتر کتابا لمؤلفك المفضلء واقرأ في مجال الأعمال والدوافع 
والطاقة.. اقرأ على الأقل مدة عشرين دقيقة في الیوم. 
ويمكنك ترك وجبة الطعام» ولكن لا Jogi‏ في المداومة على 
القراءة في الوقت المخصص لذلك. 


vi‏ ۱ المفناج الثالة :الفهارة 

Y‏ احضر محاضرتين في السنة على الاقل. 

غ- تعلم لغة جديدة.. تعلم كل يوم كلمة جديدة من القاموس, وفي 
خلال سنة سيرتفع مستوى معرفتك بدرجة مذهلة. 

0- اجعل أمامك هدفًا أن تصبح ممتازا فيما تقوم بعمله. وتواجد 
دائمًا لأى عمل مناسب.. فالناس الناجحون يعملون باجتهاد 
على الأقل لمدة تتراوح من ٠١‏ إلى ۱۲ ساعة يومياء وأنت من 
تلقاء نفسك تعمل لمدة A‏ ساعات في اليوم من أجل البقاء. وأي 
ساعات إضنافية تکون leia‏ !ستقبلك وتطویرا له. 

1- استیقظ دائمًا مبکرا نصف ساعة واستخدم هذا الوقت في 
ابتکار آفکار جديدة وأطلق على هذا الوقت «وقت الأفكار» 
ودون کل فكرة جديدة مفيدة تخطر على بالك» وقم بعمل 
ملخص یجمع کل هذه الأفكار وابداً بتنفيذ الأفكار التي تقريك 
من تحقیق آهدافك. وقد قال فیکتور هوجو «من المکن مقاومة 
غزو الجیوش ولکن Y‏ يمكن مقاومة أي فكرة آن وفتها». 

۷ احتفظ بمفکرة صغيرة وفلم بجانب سریرك Sls‏ وفم بتدوین 
أي فكرة هامة تخطر على بالك لأنها هدية من عقلك الباطن. 
۸- اسأل نفسك كل یوم «ما الذي یمکن عمله في هذا الیوم لكي 

آحسن من مستوی حياتي». 


: قبل النوم يجب القیام بعمل الاتي‎ A 


۷۵ ۱ الفشرة للنجاه‎ miláall 
eek ale 
فما الذي‎ re إذا كان في إمكانك أن تعيش هذا اليوم‎ - 
a تقوم بعمله بطريقة مختلفة عما حدث‎ 
اطلب من عقلك الباطن أن يبحث لك عن طرق جديدة‎ - 
۱ ظ‎ alles al 
PP A استخدم هذه‎ 
يجب عمله ستجد أنك تتسلق سلم النجاح وتكون ضمن مجموعة‎ 
آحسن 7/۳ في العالم. استمتم بمحاولاتك هذه للوصول للنجاح‎ 
. وستصل لأحسن حالة من المکن أن تکون علیها‎ 
وتذكر دائما‎ 
عش کل لحظة کأنها آخر لحظة في حياتك...‎ 
... عش بالایمان ... عش بالأمل‎ 
عش بالحب ... عش بالكفاح...‎ 


وقدر قيمة الحيأة... 


Pe 


MER 


Be 
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الضفائيج الغشرة alqill‏ ۱ ۷۹ 


المفتاح الرابع 
اللصور 


«ا لطریق إلى النجاح» 


«یری بعض الئاس الأشياء كما هي 
ویتساءلون ناذا .. آما Gi‏ فاتخیل الأشياء 
التي لم تحدث وأقول لم «Y‏ 
جورج برناردشو 

إنجازات وإحرازات اليوم هي تخيلات وأحلام الأمس... 
إذا فكرت في ذلك قليلاً ونظرت حولك ولاحظت المباني 
الشاهقة والبواخر الضخمة والطاترات؛ إذا لاحظت الأشياء 
المحيطة بك مثل التليفون و «الحاسوب» والفاكس والتلفاز وآلات 
التتصوير والرادیو. تجد أن كل ما تتمتع به اليوم كان في يوم من 
الأيام أحلامًا وتخيلات لأشخاص آخرين.. فالأحلام هي نقطة 
البداية لأي نجاح. وهي العامل الأساسي لأي إنجاز وأجمل شيء 


قال جورج برناردشو «التخيل هو بداية الابتكار». 


aliaall As‏ الرابغ : التنصور 

وفال أليرت أينشتين «التخيل أهم من „al!‏ 43« 

وقال فرانسیس بیکون «التخیل يشكل العالم». 

في مقابلة تلفازية مع الملاكم الأمريكى محمد علي سئل عن 
الطريقة التى وصل بها إلى درجة الامتیاز في الملاكمة.. فكان رده 
«لقد تعلمت منذ مدة طويلة أن کون الشخص على درجة عالية من 
الكفاءة لیس کافیا. ولکن لا بد آن یکون عنده كيالا Las‏ 
وأحلاما». 

كان فريد سميث مؤسس شركة فيديرال إكسبريس تلميذا في 
جامعة بيل الأمريكيةء وفي إحدى الواد الدراسية طلب من الطلاب 
العالم في الیوم التالي لاستلامهاء وكان sly‏ آساتذته أنها فكرة تعبر 
عن ale‏ ساذج لن یتحقق, وقیل له وقتها آنه لن یکون lla‏ من 
یحتاج مثل هذه الخدمة أبدا. 

وضرب سميث برأيهم عرض الحائط ووضع dale‏ موضع 
التنفید » وبدأ في المشروع: و کانت أول شحنة عبارة عن ثمانية طرود 


المشروع أموالاً كثيرة. وكان موضع تهکم الناس. ولکنه كان يژؤمن 


AN ۱ alaill الفشرة‎ milaall 
۱ 

ویقتنم بهنه الفکرة في قرارة نفسه. واستمر في العمل إلى أن 
آصبح حجم عمل شركة فیدیرال اکسبریس الیوم يجاوز ملایین 
الدولارات؛ وکل هذا كانت بدايته مجرد حلم. 

وأيضًا بدأ والت ديزني بعمل الرسوم التحركة في بيته وکان 
مشروعه في البداية مع شريك له لکن الشركة سرعان ما فشلت 
وأعلنت إفلاسهاء ونتيجة لذلك باع ديزني کل ما يملك واشتری 
تذكرة لکالیفورنیا ذهاب فقط وتبقی معه بالکاد +١‏ دولار بالاضافة 
إلى حلمه؛ ثم أنشأ شركة جديدة في کالیفورنیا وواجه عدة عقبات. 
وعانى من الانهيار العصبي مرتین, وحاول أن رن من آصدفائه. 
ولكنه فشل عدة مرات. وبدأ من حوله يسخرون edie‏ ولكنه لم 
يستسلم أبدًا واستمر في أحلامه ومحاولاته إلى أن أصبح dale‏ 
حقيقة قيمتها اليوم بلايين من الدولارات.. وقد قال هو نفسه في 
ذلك «ما تستطيع أن تحلم به تستطيع أن تحققه». 

وقد أجرى الباحثون دراسة على طلاب إحدى الكليات حيث دمت 
مرافبة الطلاب في مراحل نومهم المختلفة خلال أجهزة معينة.. ولا 
دخل الطلبة مرحلة «ريم» من النوم وهي المرحلة التي يحلم فيها 
الناس, قاموا بإيقاظ الطلاب من النوم فقد كان مسموح لهم أن 


AX‏ المفناه الرابخ : التصور 


أصبح الطلاب على درجة عالية من الاضطراب والقلق والتوتر 
العصيي الشدید, فأوقف الباحئون التجرية. 

وإذا تساءلنا ما الذي أوصلتنا إليه هذه التجرية. نجد أن pe‏ 
ia‏ جد اه سا خی a)‏ فسات عن اس ار 
والاتزان. وفي إمكاننا أن نقول Lol‏ نحتاج أيضًا حتی إلى حلام 
اليقظة.. فنحن نحتاج إلى تحرير تخيلاتنا من أي قيود OY‏ الخيال 
هو بداية كل شيء. 

وحدت pl‏ شاهدت آحند البرامج الغريبة علی Lai LALA‏ 
وکان موضوعه عن مجموعة من رهبان الصین یجلسون في حجرة 
باردة جدا بدون OLS‏ الا ملاءة مبللة ملفوفة على آجسامهم ۷ 
لفات» وعن طریق تخيّل وتصور الحرارة التي في أجسامهم نجحوا 
في رفع درجة حرارة الجسم إلى الدرجة التي جفت بها اللاءة.. 
aed‏ التخیّل له قوة راکعة. 

في محاضراتی عن «السيادة الکاملة (OVAL‏ نقوم بتعلیم الناس 
حتی الذین لم یمارسوا فنون الدفاع عن النفس آبدا أن یکونوا 
قادرین على كسر آلواح الخشب سمکها حوالي بوصتین. وذلك فقط ‏ 
من خلال قوة تخیلهم.. فأنا أطلب منهم أن یغمضوا أعينهم ثم 


المغانیه الفشرة للنجاع ۱ AY‏ 
بکسره نصفین» وبمجرد نجاحهم في تصور هدفهم كما لو کانوا 
یرونه آمامهم یکونوا قد مشوا بذهنهم خطوة خطوة في عملية 
التکسیر وبعد ذلك آطلب منهم أن یفتجوا آعينهم. وبعدها مباشرة 
ینجحون بسهولة في کسر آلواح الخشب. 

بما أن كل شيء ET‏ في SA‏ لذلك عندما تری 
نفسك ناجحا وقويًا وتكون قادرا على تحقيق أهدافك وتؤمن بذلك 
في قلبك وتشعر بذلك داخل إحساساتك سيخلق لك حلمك فوة 
ذاتية وسيساعدك عقلك الباطن بقدراته التى لا حدود لها على 
ess‏ توبات 

والآن ماهو حلمك؟ 

ما هو الشيء الذي تتمناه أكثر من أي شيء آخر في هذه الدنيا؟ 

ريما يكون حلمك هو أن تبداً عملك الخاص أو أن تسافر حول 
العالم أو تقوم بتأليف كتاب أو حتى تستطلع إمكانيات اختراع جديد 
كانت فكرته مختمرة في رأسك وكنت تقوم دائمًا at hats,‏ 
الفكرة. 

هناك افکار عظيمة تموت حتى قبل أن تولد؛ وذلك لسببين 


رئيسين: 


۴ الففاه الرابغ : التنصهر 

أول شيء یمنع الناس من تحقیق أحلامهم هو ما طلق عليه 
«السم الحلو» وقد خطر هذا الاسم في ذهني عندما ذهبت إلى 
حديقة الحيوانات: وشاهدت Ghd‏ جميلاً جدا. وكتب على اللوحة 
الثبتة على بيت الثعابين «خطر».. واندهشت كيف يكون rs‏ 
جميلاً بهذا الشكل يحتوي على مثل هذا السم القاتل بداخله. 

أما بالنسبة للناس ف «السم الجميل» لن يأتيهم من أعدائهم 
ولكن العكس هو الصحيح ف «السم الحلو» يأتي من الناس 
المحيطين بهم والمهتمين بأحوالنا من أصدقاء أو جيران أو حتى من 
آفراد العائلة لأنهم سیسببون لنا كل الأسباب التي من أجلها 
ستفشل آفکارهم. وکیف آنهم سیکونون عرضة لاسخرية والاستهزاء 
لو قاتا نها كما si eee)‏ هن الممكن أن ی و 
آحلامها بدافع الفيرة فقط. وغالبا ما ینتقدون الأحلام بدون وعي 
استتادا إلى قیمهم ومعتقداتهم الشخصية بصرف النظر عن قیمنا 
واعتقاداتتا نحن. وبالرغم من أن نصائحهم تکون نابعة بصدق من 
داخلهم إلا آنها من المکن أن تسبب الکثیر من الأذى بالضبط مثل 
الثعبان الجمیل ذو السم القاتل. 

الشيء الثاني والعقبة الأساسية التي تمنعك من تحقیق أحلامك 


هو آنت نفسك.. قال دکتور روبرت شولر في کتابه قوة الافکار 


MO alqill الضفائيج الفشرة‎ 


«المكان الوحيد الذي تصبح في هأحلامك مستحيلة هو داخل 
أفكارك أنت شخصيا». 

هل تتذكر مرة كنت فيها تريد عمل شيء معين» ولكنك فلت 
لنفسی: «لا.. آنا لا استطیع عمل ذلك» وأقنعت نفسك آن ApS‏ 
هذا الحلم.. ما الذي يمنعك أو يمنعني أو یمنع أي شخص من 
تحقیق الأحلام الذاتیة؟ والإجابة في کلمتبن «منطقة الامان». 

وهي عبارة عن الأشياء التي مارسناها لمدة كافية ولرات عديدة 
ونشعر بالراحة والأمان عندما نكررها مرة أخرىء ولو كان عندنا 
فكرة أو حلم يخرجنا من منطقة الأمان سنشعر بالقلق وعدم 
الراحة. وسنبحث عن الأسباب التى من أجلها سنتفادى عمل الشيء 
الجديد «تفادیا للقلق وعدم الراحة الداخلیین». والناس من الممكن 
أن تقول لك أن فكرتك لا قيمة لهاء ويعطونك العديد من الأسباب 
التي من أجلها لن تنجح هذه الفكرة؛ ولكنك الوحيد الذي يملك 
القوة لكي يقبل أو يرفض ما يقال لك. 

وقال ويلي جولي في كتابه بعنوان «تلزمك دقيقة واحدة فقط 
لتغير حياتك»: «إذا استطعت تكوين الحلم في ذهنك وزرعه في 
قلبك» ولم تدع فرصة لشكوكك لكي تخمده. فمن الممكن أن يصبح 
حلمك حقيقة تغير حياتك». 


AN‏ الففتاج gal ll‏ : التصور 
عندما كان عمرې ست سنوات كان لدې حلمان كبيران: 
الحلم الأول : هو أن أصبح بطل مصر في لعبة تنس الطاولة 
وكنت أتابع الأخبار یومیا على أمل أن أسمع أي خبر عن دورات في 
مدينة الاسكندرية حیث كنت أقيه: وكنت آشاهد کل بطولة, وأذهب 
مبکرا وأظل لآخر دقيقة, وكنت أراقب أبطال اللعبة في حركاتهم 
وتصرفاتهم وطريقة لعب كل واحد منهم وأحلم أن أكون مثلهم وبعد 
عدة سنوات قررت الانتظام في فریق. وخضت محاولات تجريبية 
في أكثر من عشرين ناديًا رياضيًا ورفضني جميعهم. وأخیرا قال 
لي أحد المدربين «سأدريك» ولكن بشرط».. فسألته بلهفة Lag‏ هو 
ira‏ 
«ALAS‏ ولن تشترك في البطولات قبل آن آشعر آنك فا مستعد 
لذلك» وقبلت الشسرط بدون تردد. ویدآنا التدریبات العقلية 
والبدتية. وبعد ستة شهور فقط قال لي الدرب Sol ¿agónica My‏ 
تجرية» وکان قد تبقى في ذلك الوسم دورتین فقط. ولدهشه 
الجمیم کسبت الرکز الأول في الدورتین. وفي الوسم التالي آحرزت 
الرکز الأول في جمیع الدورات بما فيها البطولة القومية. وآصبحت 
بطلاً لصر. ومتّلت بلدي في بطولة العالم بألمانيا الفربية عام YAA‏ 


20m 9‏ حققت أول أحلامى لثقتى بأننى فادر على ذلك وفعلا > بححت . 


AY all المفانیه الغشرة‎ 


الحلم الثاني : هو إنني كنت أريد أن أصبح مديرًا عاما لأحد 
٠‏ الفنادق الكبيرة» gig‏ أسافر حول العالم.. وعندما كنت بالمدرسة كان 
بعض المدرسين يقومون بسؤال التلاميذ عن أمنياتهم في المستقبل؛ 
وكنت slo‏ أردد آنني أريد أن أكون مديرًا Lebe‏ لأحد الفنادق 
الكبيرة» وضحك الجميع مني في كل مرة. وقد حاول كل المحيطين 
بي أن يحبطوا من عزيمتي» ولكني حافظت على حلمي وتطلعي 
لتحقيقه. كنت دائمًا مع أصحابي نقوم باللعب عن طريق عمل 
تمثيليات نتخيل فيها أننا في «Guia‏ وكنت أحتفظ لنفسي دائما 
بدور المدير العام؛ ثم بدأت سرا في تحضير نفسي لهذا الدور في 
الواقع فتعلمت اللغة الإنجليزية والفرنسية والألمانية. وقرأت في كل 
شيء متاح لي مما يتعلق بمجال الفنادق. وكنت أقضي أوقات كثيرة 
في الفنادق الكبيرة أشاهد الناس الذين يرتادونها والنزلاء وكيف 
يتصرف الموظفون على اختلاف درجاتهم وطبيعة عملهم وهم 
منهمكون في العمل. وفي عام ۱۹۷۰ بدأت دراستي بمعهد الفنادق 
ومرت الأيام وهاجرت إلى كندا عام 0 مع زوجتي آمال. وفي 
خلال أربعة أيام وجدنا عملاً لنا نحن الاثنین. وكان نصيبي وظيفة 
غسيل الأطباق, وكنت أحسن من يغسل الأطباق في ذلك الفندق!! 
وفي أحد الأيام طلبني المدير العام للفندق وأثناء المقابلة في مكتبه 


فلت له «سيدى لدی أخبار سارة وأخبار سيئة».. فقال لى: fut»‏ 


AA‏ الففتاح الرابغ : النصور 
بالأخبار السارة».. فقلت له: «أنا سأصبح مدير عام».. قال لي: 
«ممتاز. وما هي الأخبار السيئة؟» فقلت له بابتسامة ala‏ «سآخذ 
مكتبك»!! 

وانتشر الخبر بسرعة البرق, وبدأ الموظفون بالسخرية مني 
والضحك علي لأنني أصبحت في نظرهم مختلاً عقليًا. وبعد ذلك 
اشتغلت بجدية كبيرة وبدأت في دراسة الفنادق بالمعهد الخاص 
بذلك في مونتریال» وداومت على العمل والدراسة. وقرأت الكثير, 
وبدأت الاشتراك في النشاطات التي كان يشترك فيها كل مدير. 
وفي عام ۱۹۸١‏ أصبحت مديرًا Vale‏ لأحد فنادق الخمس نجوم 
ios‏ أكون قد حققت حلمي الثاني. 

نعم التخيل قوي ومن الممكن أن تصبح الأحلام حقيقة واقعة 
فالت اليانور روزفلت «يكون الستقبل للذين يؤمنون بجمال 
أحلامهم».. فابدأ من اليوم بتكوين أو إعادة تكوين أحلامك.. احلم 
آحلاما كبيرةء وكما قال جوثا Yo‏ تحلم أحلامًا صغيرة: فإنها ليست 
لها قوة لدفع الأشخاص». ۱ 

والآن اليك هذه الطريقة التي توصلك لتطویر قوة أحلامك: 
-١‏ دون عشرة أشياء تتمنى أن تحققها . 


؟- دونها بالترتيب حسب أهميتها لك. الأكثر أهمية ثم الأقل فالأقل. 


الففانيیم الفشرة للنجاح Ag‏ 


Y‏ اجلس في مکان هادئ ومریح بحيث لا یزعجك أحد Gul‏ خمس. 
عشر دفیقه. 
۶- تنفس بارتیاح وبعمق, املأ رئتيك بالهواء ثم قم بتفریغ الهواء 

وفي هذه الأثناء آخرج أي توتر من جسمك. 

اجلس في وضع مریح تمامًاء وأغمض عينيك وقم بالترکیز على 
کل جزء من جسمك وتخیل أنك تنزل سلمًا يحتوي على عشر 
درجات. ومع کل درجة تنزلها تشعر بارتیاح واسترخاء آکثر. على 
الدرجة العاشرة اترك نفسك تمامًا واشمر بالارتیاح واطلق أي 
توتر. 

- على الدرجة التاسعة اشعر بارتیاح ST‏ واسترخاء آکثر. 

- على الدرجة الثامنة راحتك تزید أكثر. 

- علی الدرجة السابعة استرخي آکثر. 

دعن الق که Sees OA‏ 

allas‏ التخامسة راحة | کرو 

lis ls 

aa des 


aldeas 


gal ll aliaall a.‏ : الاص ور 

- على الدرجة الأولى في غاية الارتياح والاسترخاء التام. 

lalala loas‏ التور الت 
من وراءه.. هذا هو نور مستقبلك. اعبر من خلال الباب وابداً في 
لمشي في حياتك المستقبلية تجاه هدفك. استمر في المشي في خط 
إطارك الزمني إلى أن تصل للمكان والزمان الذي تحقق فيه حلمك. 
لاحظ أين أنت بالضبط.. من هم الذين حولك.. ماذا ترتدي؛ 
لاحظ كل شيء تراه. وكل شيء تسمعه؛ وعندما تحقق حلمك لاحظ 
ما الذي تقوله لنفسك بالضبط. لاحظ illus}‏ لاحظ تنفسك. 
لاحظ الجو الحیط بك. لاحظ درجة حرارة الحجرة التي آنت بهاء 
آشعر بکل شيء بكل جوارحك. 

والان کون صورة لنفسك بعدما قمت بتحقیق هدفك.. قم بتكبير 
هذه الصورة واجعلها قريبة منك أكثرء. وأضف إليها کل آلوانك 
الفضلة. وقم باعطاء هذه الصورة شيئًا من الطاقة بان تأخذ نمسا 
عمیقا ثم أطلق سراح هذا النَمْس في الصورة. وقم بعمل ذلك ثلاث 
مرات.. انظر إلى الصورة تسبح من فقوفك. 

والان اترك صورتك وآنت تحقق حلمك وعد «علی خطك 
الزمني» للحاضر وانظر لصورتك التي ستکون علیها في الستقبل 
وهي الصورة التي ینتظر منك أن تصل إليها . 


الهمفائيج الغشرة النجاه ۱ \4 

ias lio‏ الله Call‏ اعد لت 
بكل هذه القوة لتحقيق حلمك. أغمض عينيك وابداً y‏ في صعود 
السلم وفي كل خطوة سيكون عندك طاقة أكبر وثقة أكثر وستشعر 
بزيادة في الانتعاش. 

- الدرجة الأولى ثقة أكثر. 

- الدرجة الثانية قوة أكثر. 

- الدرجة asd AMT‏ آکثر بنفسك وبقدراتك علی النجاح. 
. - الدرجة الرابعة طافة آکثر ویزداد Shinai‏ فوة. 

a tail 

- الدرجة السادسة ثقة أكثر وقوة أكثر وطاقة أكبر. 

PA =‏ وه ار 

لته الكامنة اعد اکر وة 

PEAD e PEA >‏ أكثدر:وهتوها تفل إلى 'الدوجة SEN‏ 
افتح عينيك واجلب معك كل المعرفة وكل القوة وكل الثقة التي 

- أهنئك أنت الآن قد مررت بتجرية النموذج القوي في «إيجاد 
مستقبل إيجابي». ظ 


gal ll atiaall ۱ ۹۲‏ : التصور 
كرر هذا التمرين مع كل حلم من أحلامك» وقم بالتدرب عليه 
عدة مرات بقدر المستطاع لأن هذا التدريب يمكن أن يقوم بعمل 
المعجزات في حياتك كما حدث معي LI‏ شخصیا . 
ابدأ اليوم واحلم أحلاما كبيرة. 
اقرا عن سير الناجحین» واشعر بنجاحهم. وتخيل نفسك تحقق 
إنجازاتهم. احذر من لصوص الاحلام. احذر «السم الحلو» Y‏ تعط 
الفرصة لأي شخص ولا حتى لنفسك أو أي شيء أن يسلبك أو 
يسرق منك أحلامك.. دع خيالك يسبح على هواه لأن خيالك له 
القوة التي يمكن أن تساعدك على تغيير حياتك. ثق بنفسك وكرر 
كثيرًا «باستطاعتي أن أنجح.. أنا واثق من قدرتي على النجاح» 
وستصل باذن الله ¿de‏ الدرجات. 
وتذكر دائما 
عش کل لحظة کأنها آخر لحظة في حياتك... 
عش بالایمان... عش بالامل... 
عش بالحب... عش بالکفاح... 


وقدر قیمه الحیاة... 


nie 


3 
3 


لب ین 


لياس سمدم ام q‏ 


Pa 7 0 ۱ ۰ 
0 : 7 E ا‎ o 
' 


8 
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الفعل 
«الطريق إلى الفوه» 


«المعرفة وحدها Y‏ تكضي» Y‏ ید ان 

يصاحبها التطبيق.. والاستعداد وحده Y‏ 

يكفي قلا بد من العمل» 

جونه 

عندما بدأت أمارس مسوولياتي كمدير عام في أحد الفنادق 

الكبيرة في مونتريال بكندا كنت دائما أبحث عن كل شيء جديد في 

محال التنمية الشخصية والسلوك الانساني. وفي أحد الأيام أرسل 

لي رئيس الشركة إعلان عن ele‏ جديد اسمه N.L.P‏ «اليرمجة 

اللغوية العصبية» واقترح على أن أحضر ورشة عمل لمدة ثلاثة أيام 
في نيويورك» وبدون أي تردد قبلت على الفور. 

كنت متحمسًا لأني سأخوض في معرقة هذا العلم الجديد, 

وحضرت ورشة العمل وقضيت أول يوم دون أن آفهم أي شيء 


وشعرت بخيبة آمل. وكنت على وشك الرجوع إلى مونتريال فورا 


۹ الففتاج الكافس : اه 
ولکن قبل أن يتملكني اليأس قررت أن أعطي نفسي فرصة آخری 
فتابعت في الیوم الثاني وحضرت الحاضرة الأولى وکانت قوية جدا 
واستطاع الحاضر في أقل من ثلاثين دقيقة أن يساعدني على 
تغيير اعتقاد سلبي كان يلازمني منذ سنوات وقررت فورًا أن آکمل 
ورشة العمل Many‏ استفدت کثیرا وتفیرت حياتي تماما إلى 
الأحسن؛ فقررت أن أحصل على أي شهادة ممكنة في هذا العلم 
حتى أساعد نفسي وأساعد 3 6 Ll‏ ومفى ستة آشهر 
حصلت على شهادة أول دورة تمهيدية. وبعدها على شهادة ممارس 
ثم alas‏ ممارس ثم أصبحت مدريًا معتمدا واشتملت الممارسة على 
حوالي عشر سنوات عمل وتدريب. وبعد ستة أشهر من التخرج 
قابلت زميلة في مونتريال أنهت نفس هذه المراحل في نفس الوقت 
معي وسألتها عن أحوالهاء وما الذي استفادته من الشهادة التدريبية 
التي حصلت علیها؟.. فقالت: «مررت بتغييرات كثيرة في حياتي 
وأصبت بانهیارعصبي ولم أقرر بعد ما الذي سأفعله بهذه 
الشهادة». 

لنرى معًا ما الذي حدث.. لقد قضت هذه الزميلة سنوات عديدة 
من حياتها في الدراسة. وصرفت آلاف الدولارات لكي تصبح 
«مدرب معتمد» أي أنها كان لديها المعرفة الكافية لكي تتحكم في 


الأحاسيس السلبية, ولكنها لم تستخدم هذه المعرفة ولم تجن أية 


الففائيج الغشرة النجاج ۹۷ 


فائدة من حصولها على الشهادة وأصيبت بانهيار عصبي. وقد كان 
لديها كل المعرفة التي تلزمها لإحداث تغيير تام في حياتها وحياة 
من تحبهم. وكانت لديها المهارات التي تسمح لها أن تعيش في 
مستوى عالء ولكنها لم تضع هذه المعرفة موضع التنفین والفعل. 

من الممكن أن Glial‏ بالحماسء ويكون لديك طاقة Alle‏ وتملك المعرفة 
والقوة العقلية التي تحتاجها للنجاح.. ولكنك إن لم تضع كل هذا موضع 
التنفيذ. ستكون كل هذه المهارات بلا قيمة ولا طائل من ورائها . 

قال جيم رون في OLS‏ «سبعة طرق للسعادة والرخاء»«المعرفة 
بدون التنفيذ يمكنها أن تؤدي إلى الفشل والإحباط». 

دعني أسألك الآن سؤالاً.. هل تعرف شخصا تعتقد أنه يعلم 
بالضبط ما الذي يفعله لتفيير حياته ويعرف أيضا متى يقوم بهذا 
العمل. ولكنه لا يستطيع أن يفعل أي شيء5.. هل تعرف أي شخص 
على درجة عالية من التعلیم ولدیه كل ما یحتاجه لكي يحيا Slim‏ 
أفضلء ولکنه یجلس بدون ¿des‏ 

وبالعکس.. هل تعرف أي شخص على درجة متواضعة من التعلیم 
أو ریما لم یحصل على أي شهادات. ولکنه ناجح جدا؟.. الفرق 
موجود في كلمة واحدة وهي «الفعل». 


dL call: ¿ualall aliaall ۹۸ 
فعله».‎ 

كان والدي يقول لي دائما: «الحكمة أن تعرف ما الذي تضعله, 
والمهارة أن تمرف كيف تفعله. والنجاح هو أن تفعله». 

عندما كنت أمارس لعبة تنس الطاولة كنت دائمًا أسأل مدربي 
عن تفاصیل كثيرة خاصة باللاعبين القدامى وعن أبطال العالم. 
وفي يوم استاء مدربي من كثرة أسئلتي وقال لي: «لو ظللت أحدثك 
عن تنس الطاولة مدة طويلة. هل هذا سيجعلك لاعبًا ممتارًا5.. ولو 
ظللت أحدثك عن تاريخ Au‏ هل تظن أن هذا سيساعدك حتى 
تفوز بالبطولة القومیة؟» فكان ردي «بالطبع لاء ولكن هذا سيعطيني 
معلومات عن اللعبة».. فكان رد المدرب أنه مقتنع ومقدر تعطشي 
للمعرفة؛ ولكنه ركز على أنه من الهم أن أضع العرفة محل الفعل. 
وأن أتدرب بانتظام وجدية دائمة حتى أكون لاعبًا متكاملاً.. وطلب 
مني عدم التمادي في هذه الأسئلة حتى نستمر في التمرين بحدية. 

ا الس الج الو ibas‏ انس اه نما 
هذا سيجعل منك سباحا آفضل؟.. بالطبع Y‏ حيث إنك تحتاج 
للتدريب وتحتاج للتنفيذ.. وهناك حكمة صينية تقول: «أنا أسمع 
واس ررد DEREN‏ أكون ليوو لد قيار نا هدم E‏ 
الأبحاث التي أجرتها جامعة بیل الأمريكية نجد تطابقا بينها وبين 


44 alqill الفشرة‎ miláall 
نتائج الأبحاث حيث تبين «أننا نتذكر ۸۱۰ أو أقل من الذي نسمعه‎ 
من الذي نعمله».‎ “5١ و ۸۲۵ من الذي نراه و‎ 

سئل رئيس شركة ناجحة مرة عن الذي يحتاجه أي شخص لكي 
ينجح ويصل A all‏ ونم را دمت A‏ القن فن 
ذهنك فقم بتنفيذها فورًا». 

وقد قال جيمي كارتر رئيس الولايات المتحدة السابق: «من الممكن 
أن أستيقظ في التاسعة صباحا وأكون مستریحا أو أستيقظ في 
السادسة صباحا وأكون رئیسنا للولايات المتحدة». 

وفي إحدى الحاضرات التي كنت ألقيها في مونتريال قمت 
بتشجيع الحاضرين على أن يطبقوا الذي تعلموه ويبدؤوا في 
التنفین . وأخرجت من جيبي ورقة من فئة العشرين دولار. وسألتهم 
من منكم يحب أن يأخن هذه النقود5.. ورفع جميع الحاضرين 
أيديهم ما عدا إحدى السيدات في حوالي الأربعين من عمرها التي 
وقفت وسارت اتجاهي بسرعة وخطفت النقود وعادت إلى مکانها 
والجميع ينظر إليها باندهاش.. وكان تعليقي الوحيد أن هذا هو 
yell res (caw er dal ee‏ ام يتتسل Ja‏ 
ai‏ ۱ 


قال بنيامين فرانكلين : «من عاش على الأمل مات صائما». 


dL Aal: الففتاج الكافس‎ Ya 
أن يبدأ الإنسان بالامل والحلم فهذا شيء جمیل, ولكن إذا‎ 
حلمت فلا بد من التنفيذ وبلا تردد.. فالمعرفة والأمل شيئان‎ 
جمیلان» ولكنهما لا يكفيان وحدهما. وللأسف يعيش أغلب الناس‎ 
حياة بعيدة كل البعد عن قدراتهم الشخصية الحقيقية ويشتغلون‎ 
بأعمال لا يحبونها ويستمرون في علاقات تسبب لهم الآلام وبدلا‎ 
من البحث عن حل لمشاكلهم يداومون فقط على الشكوى واجترار‎ 

الأيام. 
هناك سببان يمنعان الناس من أن يضعوا إمكاناتهم موضع 

الفعل. 
السبب الأول هو الخوف .. فالخوف هو العدو الرئيسي للانسان 

والعقبة الأولى التي تمنع الناس من التصرف لتحقيق أحلامهم.. 

وهناك أربعة أنواع من الخوف : 

أ- الخوف من الفشل .. فلو أن شخصًا كان قد مر بتجرية فاشلة 
فحتمًا سيتفادى أن يكرر نفس التجرية خوفًا من عدم النجاح. 
ومن الممكن لهذا الشخص أن يبرمج في سن مبكرة على ألا 
يجازف أو يقوم بأي مغامرة آخری. وربما إنه قد عاش طوال 
حياته من الصغر ولاحظ أن والده يعمل بنفس الوظيفة طوال 


حياته ويكرر نفس العمل كل يوم» ومن الجائز أن يكون والده قد 


نصحه بأن يحذو حذوه حتى لا يتعرض للفشل. 

ب- الخوف من عدم التقبل.. وهذا النوع يكون سببًا في أن 
الأشخاص يتفادون إحداث أي تفييرات في حياتهم يمكن أن 
تكون نتيجتها الرفض وعدم التقبل.. وكمثال على ذلك طلبت 
مني إحدى السيدات مرة أن أساعدها على التوقف عن التدخين 
ونجحت Wad‏ في ذلك. وكانت مسرورة لأنها أقلعت عن هذه 
العادة السيئة. وبعد ستة أشهر اتصلت بي وطلبت مني مقابلتي 
مرة أخرىء؛ وفي خلال المقابلة ذكرت لي أنها بعد ما توففت عن 
التدخينء. واجهت مشكلة أخرى كبيرة وهي أن معظم أصدفائها 
كانوا من المدخنين وقد بدژوا في تفاديها والبعد عنها فشعرت 
أنها غير مرغوب فيها معهم. فقررت أن تعود للتدخين مرة 
أخرى حتى تظل متقبلة بين أصدقائها.. فأخذت في علاجها 
من هذا النوع من الخوف فزادت ثقتها بنفسها وبدأت تقتنع آنه 
من المکن أن تقلع عن التدخين وتظل في نفس الوفت بين 
أصدفائهاء واقتنعت أنهم لو رفضوا قبولها بينهم فهم ليسوا 
أصدقاء حقيقيين.. وبمجرد أن زال عنها هذا النوع من الخوف 
آقلعت عن التدخین تماما . ۱ 

ج- الخوف من المجهول .. إن هذا الخوف یمکنه أن یمنعننا من 
التتصرف. ولتوضیح ذلك اليك هذا الثال: فقد جاءني رجل 


۱۰۲ اامفناه العامس : الفغهغلء 


فكو سو مشكلة كانت a is‏ 
عليه عقد للعمل في فرنسا لمدة سنتبن. ولكنه في ذلك الوقت لم 
يكن فد عاش في أي مكان آخر خارج مونتريال بكندا.. فسألته: 
Lo‏ هو أسوأ شيء يمكن أن يحدث لو أنك عشت هناك».. فکان | 
رده «أنه Lay‏ ألغي العقد بعد ستة أشهر».. فسألته Ley‏ هي 
أفضل النتائج التي من الممكن أن تحدث لو قبلت هذا العرض».. 
وكان رده «أنه سيتمكن من أن يزور كثيرا من الدول في أوربا 
بخلاف تجوله في فرنسا نفسها بالإضافة إلى العائد المادي 
الفري. ثم بعد انتهاء مدة العقد يعود إلى مونتريال ویبدا عمله 
الخاص».. وبعد العلاج اقتنع وقرر أن یقبل العقد Maa paling‏ 
إلى فرنسا.. والذي حدت في حالة هذا الرجل هو Lol‏ آوجدنا 
نموذجّا للمستقبل کان الترکیز هيه علی LGM‏ وکانت عوامل 
القبول اکثر بكثير من عوامل الرفض, وقضی مدة العقد مع 
آسرته وتمتع JS‏ لحظة فیها. وعاد وبدأ عمله الخاص في 
مونتریال. 

د- الخوف من النجاح؛ ولكن هذا النوع ¿A‏ عند Van‏ 
الناس وفي قرارة أنفسهم يعتقدون أن النجاح معناه الالام 
والطلاق والغش والوحدة.. ولتوضيح ذلك إليك هذا المثال: ففي 
عام ۱۹۹۱ كنت في إحدى البلاد العريية وتوجهت بإحدى 


الففائيح الغشرة للنجاع er‏ 


سيارات الأجرة لإلقاء إحدى الحاضرات. وكان السائق في 
الأربعينات من عمره. وفي الطريق مرت بجانبنا سيارة 
مرشيدس کبيرة. فما كان من سائق التاكسي إلا أن قال: «جميع 
ملاك مثل هذه السيارات لصوص حيث أنهم يقومون بعمل أي 
شنيء من أجل النقود».. فسألته «ألا تحب أن تمتلك مثل هده 
السيارة في یوم من الأیام؟».. فنظر إلي نظرة وكأنني قمت 
باهانته وقال لى: «آنا لا آرید أن أكون لصا فأنا سعید بحالتي 
da‏ ان EEE‏ آن التجاح من المکن أن یکون 
سببًا في أن يقلل الشخص من قيمة نفسه.. فبعض الناس لا 
يستطيعون أن يتخيلوا أنفسهم وهم أثرياء. وعندما يكسبون أكثر 
من المعتاد فهم يهدمون نجاحهم ويكونون عرضة لإنفاق هده 
النقود بإسراف وتبذير.. وعلى ذلك فالخوف من النجاح يمكن 
أن يمنع الناس من تنفین آفکارهم. ۱ 
السبب الثاني الذي یمنع الناس من التصرف هو الماطلة. 
فبعضنا يأخذ في تأجيل الواجبات التي یفترض أن یقوم بها 
ويظل يؤجلها إلى اليوم التالي. والأسبوع الذي يليه وهكذا.. فلو كان 
Wie‏ هدف تتمنی تحقیقه, „ag‏ نفس الوقت تشعر آن هناک شیتا 
ما يمنعك من التصرف فابحث عن السبب الحقيقي وراء عدم 
أخذك كن التنفین واسال نفسك : 


۱۰ الفغنام الكافس : الفغل 

ا الى يسع مالس را 

- ما هو أسوأ شيء یمکن أن یحدث لو تصرفت فعلاً؟ 

والان حاول آن تتذكر کم من الرات واجهت موافف صعبه في 
حياتك واستطعت أن تتخطاها. 

وهي البرمجة اللغوية العصبية نقول: «ليس هناك pis‏ ولکن 
هناك dass‏ خيرات». 

وفي مقالة في جريدة وول ستريت قال المحرر: «لا ننرعج من 
تحاول حتى أن نجریها». 

وهناك حكمة يابائية تقول: st»‏ وفعت سبع مرات Wass‏ قي التامنة». 

وقد أجرى أحد الصحفيين مقابلة مع رجل أعمال ناجح وسأله 
«ماهو سر نجاحك6».. فرد رجل الأعمال وقال: «كلمتين.. قرارات 
سليمة».. ¿Tias‏ الصحفی: «ولكن كيف یمکننا أن تأخذن فرارات 
سليمة5».. فرد عليه رجل الأعمال وفال: «كلمة واحدة.. الخیرة».. 
ala‏ الصحفى «وكيف یمکننا أن نكتسب الخبرة؟».. فرد عليه 
رجحل الأعمال وقال: «کلمتین.. فرارات سيئة». 

هناك حكمة صينية تقول: «القرار السليم يأتي بعد الخبرة التي 
تأتي من القرار السيء». 


۱۰6 الغشرة نماد‎ nildall 


فليس مهما کم من الرات قد فشلت في الاضي أو کم من الرات 
ad o‏ ولکن الهم هو التصرف الآن والاستفادة من أي فشل حدث 
لنا في الاضي.. قالاضي هو الکنز الدي يحتوي على الحکم 4 
والقوة. فیجب أن تتعلم من أي فشل قد تکون مررت به ولاتجعله 
مثل اللوحة التي کتب علیها «قف».. فابدأ بالتصرف من الیوم مهما 
كان كلام الناس أو مهما كانت آفعالهم وعليك أن تعطي اهتماما Sai‏ 
لما يقولونه واهتمامًا أكثر لتحقيق أحلامك. 

وقد قالت هيلين كيلر «الحياة هي مغامرة ذات مخاطر أو هي لا 
شيء على الإطلاق». | 

فعليك أن تجمع حماسك وتتصرف الآن ولتحقيق ذلك يجب 
عليك أن تخطط فقد فشل أناس كثيرون لأنهم لم يضعوا خطة 
واضحة لتحقق أهدافهم. 

قال مؤلف كتاب «فلسفة الاتضباط»: «التصرف بدون خطة هو 
سبب كل فشل». 

فلا تسمح CY‏ شخص أن يقف في طريقك وخذ في اعتبارك 
والت ديزني الذي فصلوه من جريدة كان يعمل بها بحجة أنه لم يكن 
مبتكرًا!ا ومدرس توماس إديسون قال عنه: «إنه تلميذ غبي ولن 


يتعلم شيئًا أبدًا»!! وألبرت اينشتين الذي لم يبدأ في الكلام حتى بلغ 


alidall Ye‏ الكافس : الفعهژه 
الرابعة من العمرء ولم يبدأ في القراءة حتى سن سبع سنوات. وقد 
قال عنه مدرسوه أن تقدمه العلمي بطيء وأنه غير اجتماعي وعنده 
— 

Lis‏ شخصيًا قال عني أحد مدربي تنس الطاولة أنني لن أتقدم 
في هذه اللعبة أبدا ومن الأفضل أن أبدأ في ممارسة لعبة أخرى.. 
وقد طردني صاحب أحد الطاعم في مونتريال وقال أنني لن أفلح 
في مجال الفنادق.. ومع ذلك فقد أصبحت بطل مصر في تنس 
الطاولة. وأيضًا وصلت لمركز مدير عام أكبر الفنادق في العالم.. 
فعليك أن تبدأ من اليوم مهما كانت الأحوال. 

وقد قال دكتور روبرت شولر مؤلف كتاب «الاحتمالات الناجحة»: 
«لن تنجح إذا لم تبدأ ولا تجعل أي مشكلة تكون حجة لعدم 
التصرف.. فبعد العاصفة تطلع الشمس.. والإشراق يأتي دائما بعد 
الظلام. والشتاء يتحول Sls‏ إلى صيف». ظ 

والآن إليك هذه الطريقة للوصول إلى التنفين السليم : 

. اكتب ثلاثة أهداف تريد تحقيقها‎ - ١ 

۲- ضع خطة لكل واحدة من هذه الأهداف. 

Y‏ کون Lolium!‏ بالضرورة والسرعة. 


8ه اكد بعالا A‏ 


الفغانیه الغشرة للنجاح ۱۷ 
0- أكد لنفسك يوميًا أنك قادر على تحقيق أهدافك. 
"- استعمل قاعدة ال «۱۰ سنتمترات» تصرف فورًا وتقدم على 
الأقل لمسافة ٠١‏ سنتمترات اتجاه هدفك كل يوم. 
۷- تصرف وكأنك قد لسع Sap‏ 
۸- لا تقارن نفسك بأي شخص ST‏ لكن قارن نفسك بما كنت 
فيه من قبل وما الذي ستكون عليه في المستقبل. 
=A‏ ركز على النتائج وليس على الخطوات. وتصرف الآن. 
اليوم عليك بإجراء المحادثة الهاتفية التي تريد عملهاء لا تقم بها 
غدا of‏ بعد غد. الیوم JB‏ للشخص الذي تحبه آنك edo‏ لن 
تستطیم تقدیر ما يمكنك عمله وانجازه بدون أن تقوم بالتجرية. 
وتذکر sho‏ : 
عش کل لحظة کأنها آخر لحظة في حياتك... 
عش بالایمان... عش بالامل... 
عش بالحب ... عش بالکضاح... 


وقدر قيمة الحياة... 


المفناح السادس 
اللوفع 
«الطریق إلى الواقع» 


الضفائيج الغشرة alaill‏ 111 


المفتاح السادس 
التوفع 
«الطريق إلى الوافع» ظ 


«نحن الآن حيث أحضرتنا أفكارنا ... 

وسنكون غدًا حيث تأخذنا أفكارناء 

جيمس آلان 

دق جرس الهاتف في منتصف الليل والجميع نيام واستيقظت 

سعاد من النوم مذعورة وأخذت بالبكاء وهي تقول: «هذه المكالمة من 

المؤكد أنها بخصوص والدي وسوف يخبروني الآن بأنه قد توفي 

من المؤكد أن هذه المكالمة تحمل أخبارًا مؤلة. أنا لا أستطيع أن أرد 

على هذه المكالمة».. وأخذت تبكي بعصبية. واستيقظ الجميع وهم 

يتساءلون ما الخبرء وأخيرا تناول زوجها سماعة الهاتف ليجد أنها 
مكالمة بالخطاً ولم يكونوا هم المقصودين بهذه المكالمة. 

والآن .. هل حدث أن مررت fies‏ هذه التجریه؟ 
ماذا يحدث لو كنت تقود سيارتك في طريقك إلى العمل وفجأة 


لاحظت أن سيارة الشرطة تتبعك فى دفس الطریق؟ ما الذي 


yyy‏ الففتاج السادس Gail:‏ م 


ستتوقعه5.. وبعد أن تضرب أخماسا في أسداس وربما يرتفع 
عندك ضغط الدم لتلاحظ بعدها أن سيارة الشرطة مرت بجانبك 
في طريقها إلى مكان آخر. 

وماالذي يحدث لو أنك وصلت إلى مكان عملك وأبلغك أحد 
زملائك أن رئيسك في العمل 55 مقابلتك. ما الذي ستتوقعه؟ 

بما تتوقع أنه سيقوم بفصلك من العمل ويكون في الواقع يريد 

شكرك على عمل الأمس أو دعوتك على العشاء. 

في إحدى محاضراتي سألت الحاضرين ما هو الذي يخطر 
ببالهم لأول وهلة عندما يستيقظون على جرس الهاتف في منتصف 
اللیل؟ وكان رد البعض «قطعا لقد توفي والدي» والبعض الآخر قال: 
«إن zul‏ محجوز في قسم الشرطة» وإحدى السيدات قالت: ob‏ 
ابنتي في آواخر شهور الحمل وربما قد حدث لها شيء مؤلم».. 
وكان الحاضرون أكثر من خمسمائة شخص لم يتوقع واحد منهم أن 
تكون المكالمة بطريق الخطأ أو أنها تحمل أخبارًا سارة. 

في إحدى الرات كنت في عطلة في ولاية ميامي في أمريكا 
وكانت معي زوجتي «Shing‏ وخلال العطلة كان الشيء الذي يستحوذ 
على تفكيري هو أن اللصوص سوف يسرقون بيتنا في مونتريال؛ 
ودامت العطلة أربعة أيام وعدت إلى مونتریال. أتدري ما الذي 
حدث؟.. نعم بالضبط لقد سرق اللصوص بيتنا Aaa‏ 


الفغاليه الغشرة lal‏ ۱۱۳ 
هناك بعض الناس یکونون خبراء في التفکیر في کل شيء سيء 
ومؤلم وداتمًا یتوقعون أن هذا هو ما سیحدث في کل الاحوال. وکما 
قال الکاتب الروماني: «ماذا یحدث لو أن السماء سقطت علينا). 
من الهم آن تمرف آنه من المکن أن تکون وردنا بالحم‌ اس 
والطاقة وتکون لديك مهارات عديدة وتضع کل هذا موضع التنفيد 
er‏ ولكن إذا لم تتوقع النجاح فستفشلء؛ OLS OL.‏ 
الناجحون في الحياة يجمعهم شيء واحد فهو ترقب أحسن ما في 
الحياة. ومهما حدث لهم فإنهم يتوقعون النجاح أكثر من أي شيء 
آخر.. فالتوقع بالضبط مثل السيارة التي تأخذك إلى المكان الذي 
تريد الذهاب إليه وكما قال الحكيم كونفوشيوس: «ما أنت عليه 
اليوم هو نتيجة كل أفكارك». ظ 
والآن إليك هذا السؤال.. هل تعتقد في توارد الأفكارة هل حدث 
أنك فكرت في شخص ما وفي نفس اللحظة وجدته يتصل بك 
Sila‏ أو هل توقعت شيئًا ثم حدث هذا الشيء بالفعل كمثل أن 
تجد مكانًا لوقوف سيارتك في شارع غاية في الازدحام؟ 
" لو حدث ذلك فأنت قد مررت بتجرية «قانون التوقعات» وهدا 
القانون يقول ما نصه: «كل ما تتوقعه بثقة تامة سيحدث في حياتك 


pa 


فعلا». 


NN‏ الففلاه السادس :اللوف و 

ونحن ald‏ من خلال ale‏ الیتافیزیقیا - «أن العقل کالفناطیس 
یجذب إليه الناس والواقف والظروف لحالات آفکار متشابهة».. 
فعندما نفکر بطريقة إيجابية تنجذب إلينا الواقف الايجابية 
والعکس يحدث عندما نفکر بطريقة سلبية فإننا Sri‏ قطعا إلى 
الواقف السلبية. وفي هذا قال هوراس: «نحن غالبا نحصل على ما 
نتوقعه» وقد حدث ذلك لجراح الخ الشهیر دکتور ديفيد كوسين فقد 
توقع إنه سیموت بسرطان الخ وقد حدث ذلك Ma‏ وأیضا توقعت 
إحدى الأمهات أن آولادها سید خلون السجن بتهمة السرقة وقد 
حدث فعلاً aif‏ عندما کبر آولادها قضوا a Lig‏ السجن بتهم ة 


سرقة إحدى السیارات. وقد صرحوا بأن والدتهم كانت دائما تردد ‏ 


۱ . آذهم غي یوم من الأيام سیکون مصیرهم السجن!! 


أحد أصدقائي كان يعمل مدیرا Lele‏ في آحد الفنادق الكبيرة 
وفك Gu‏ آن فقد وظيفته ولا سألته عما حدث فعلاً كان جوابه 
| «آنا کنت ق ولکنها کانت فقط مسألة وقت بالنسبة لي». . 
Lily‏ شخصیا كنت أتوقع أن أكون مدیرا Vale‏ ولأنني توقعت ذلك 
يكل ثقة ولیمان حدت ذلك ra‏ ۱ 

حدث مرة أن أخبرني أحد الأصدقاء بأنه يشعر بالصداع في كل 
يوم في تمام الساعة asl SI‏ وقد وعدته أن يقابلني في الساعة 


القالشة واللصف وانتظرت oy‏ ما الدى سیحدتث له ويعد خمس 2 


ااهفانیه الغشرة للنجاه ١١‏ 


دقاتق من لقائنا بدأ یقول: «آنا آشعر بآن الصداع بدا يهاجمني.. 
فعلاً آنا آشعر أنه سینتابني في أي دقيقة. إن هذا يحدث لي بنفس 
الطريقة في كل يوم في نفس الوقت»!! ظ 

هناك من يقول «كيف أتوقع أي شيء سار من هذه الحياة؟ فأنا 
أعمل بجهد كبير كل يوم وعندي خمسة أطفال وعندي مشاكل في 
العمل والمنزل لدرجة أنني لا أستطيع دفع كل المستحقات الشهرية 
وأكون محظوظًا لو استطعت بالكاد أن أحافظ على ما هو عندي 
فعلاً. وبعد هذا تريدني أن أتوقع الخير.. أنت قطعا تمزح!۱ . 

بالطبع كل منا يمكنه أن يفكر بنفس الطريقة حتى أنه من الممكن 
تأليف كتاب عن كل ما يحدث خطأ في هذه الحياة ويسبب LS‏ 
المشاكل ونتساءل كيف أن هذه الدنيا ليست عادلة بالنسبة لناء ولكن 
في نفس الوقت الذي يندب البعض حظهم لما ينالونه في هذه الدنيا 
هناك أشخاص آخرون يعيشون أحلامهم ويتوقعون النجاح دائما 
وينجحون بالفعل.. وعليك أن تفكر ولو للحظة في كل الناجحين 
العظام الذين واجهوا عقبات كبيرة ولكنهم توقعوا النجاح ونجحوا 
فعلاً. وعندما يعيش الناس حياتهم بطريقة تعسة فإن ذلك يكون 
بسبب توقعاتهم بأن أشياء سلبية ستحدث لهم وفعلاً هذا ما 
يجنونه في هذه الحياة. 


وقال دكتور نورمان فينسين بيل في كتابه «التفكير الإيجابي» «إنه 


£ ágil: السادس‎ alidall ۱۱۹ 


من المکن أن نتوقع أحسن الاشیاء لانفسنا رغم الظروف السيئة 
ولکن الواقع الدهش هو آننا حين نبحث ونتوقع شيئًا جیدا فإننا 
غالبا ما نجده». 

وفي کتابه «بهجة العمل» قال دنيس واتلي «التوقعات السلبية 

يركز الأشخاص التعساء على فشلهم ونقاط الضعف فیهم. Lal‏ 
السعداء فإنهم يركزون على نقاط القوة فیهم وقدراتهم على الابتکار 
فمهما كانت توقعاتك سواء كانت سلبية al‏ كانت ايجابية فانها 
ستحدد مصیرك. وهناك حكمة تقول: «نحن نتسبب في تکوین . 
وتراکم حاجز الأتربة ثم نشکو من عدم القدرة على الروّیة». فنحن 
نتوقع الفشل وعندما نحصل عليه نشکو ونندب حظنا.. فأنت 
عندما تبرمج عقلك على توقعات إيجابية ستبداً في طريقك 
لاستخدام حقيقة قدراتك ویکون بامکانك أن تحقق أحلامك. وتأمل 
قول الدکتور مصطفی محمود في کتابه «العقل والجسد»: «علی 
طریق النجاح نواجه ما نتوقعه». ۱ 

العقل الباطن لا یفرق بين الحقيقة وغير الحقيقة, ولا يعقل 
الأشياء وهو یقوم بعمل ما تملیه آنت عليه فإذا قلت لنفسك «آنا 
أستطيع أن آقوم بعمل ذلك» أو إذا قلت لنفسك «أنا لا ستطیع 
عمل دلك» فإن ما تقوله لعقلك الباطن هو الذي سیحدث فعلاً. 


ااعفانیه الغشرة للنجاج ۱۱۷ 


والآن إليك هذه الخطة للوصول للتوقعات الإيجابية : 
۱- عندما تشعر أنك تقول لنفسك أشياء سلبية عليك أن تتتبه فورا 
وتأمر عقلك الباطن بالإلغاء.. «أي إلغاء هذه الأشياء السلبية». 
۲- عليك بتغيير السلبيات إلى إيجابيات فإذا سمعت نفسك تقول: 
«أنا لا أستطيع عمل ذلك وأنني لن أنجح» عليك بتبديل هذه 
الرسالة إلى «آنا أستطيع عمل ذلك وسأنجح. وإذا كان النجاح 
في عمل ذلك ممكتًا لأي شخص آخر فهو ممكن لي ويمكنني 
النجاح». . 
Y‏ قم بالتصرف فورا تبعا لخطتك واحذر الرسائل والإشارات 
السلبية التي يتلقاها عقلك الباطن من آصدقائك وآفراد © 
عائلتك والحیطین بك. ولا تسمح CY‏ شخص أن یبرمج لك 
توقعاتك بطريقة سلبية. 
؛- ابدأ يومك بتوقعات إيجابية وقل لنفسك «أنا أتوقع أن يكون اليوم 
Ua‏ ممتارًا إن شاء الله».. وثق بان شيئًا جديدًا سيحدث لك. 
ه- توقع الخيرء وأحسن ما في الناس, وأحسن ما في الواقف. 
وأحسن ما في الحياة. 
ابتداء من اليوم ارتفع بتوقعاتك وكن دائمًا متفائلاً.. كيف لا وقد 
قالت هيلين كيلر الصماء البكماء العمياء الأديبة الكبيرة «التفاؤل 


۱۱۸ الفمفتاج الشادس :النۈك ¢ 
هو الایمان الذي يقود إلى النجاح» ولا تتسی الحدیث الشریف الذي 
یقول: «تفاءلوا بالخیر تجدوه». 
فرکز طاقتك على النتائج الايجابية وستحصل علیها بإذن اللّه. 
وتذکر دائما : 
عش كل لحظة كأنها آخر لحظة في حياتك... 
عش بالایمان... عش بالأمل... 
کک اتی .غ اکا 


وقدر قيمة الحیاه... 
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الضفائيج الغشرة للنجاج ا ۱۳ 
المفتاح السایع 


الالرام 


«پد‌ورالانجاز» 


«یفشل الناس أحياناء ولیس ذلك بسبب نقص 

القدرات» ولکن بسبب النقص في الا PLS‏ 

زيج زيجلار 

كان هناك طفل في العاشرة من عمره فقد ساقه اليسرى في 
حادث سيارة وأصبح كل أفراد العائلة في حالة حزن على ما حدث 
له وكان أصدقاؤه ومدرسوه في المدرسة يعاملونه بطريقة مختلفة 
لأنه معوق. فقرر الطفل ترك المدرسة وإكمال دراسته بالمنزل. وكان 
الطفل مولعًا بالسباحة وفي أحد الأيام عندما كان يسير على ضفة 
النيل بالقاهرة لاحظ أن هناك مجموعة من المعوقين يتدربون على 
السباحة في ناد Gold‏ لهذه اللعبة. وبالحديث معهم اتضح أنهم 
يشتركون في مسابقات سباحة للمعوقین. وبدون تردد انضم لهذا 
الفريق وبدأ معهم في التدریب. وفي عام ۱۹۷۸ حصل على الميدالية 
الذهبية واصبح من آبطال مصر للسباحة, وقاده حماسه التأجج 


en‏ ونا اهنا فى 


۱۳۲ ااففنام السابغ N:‏ رام 


ممارسة ریاضات آخری للمموقین. وقي عام ۱۹۸۰ اشترك في 
الأولبياد الخاص بالعوقین وکان مندهشا لمستوى الهارات التي 
وصل الیها التسابقون 0099391 وفي ale‏ ۱۹۸۱ حدثت نقطة تحول 
في حياة هذا الشاب فقد قرر أن يعبر بحر الانش «القنال 
الانجليزي» ونصحه من حوله بعدم القیام بهنه الخطوة OY‏ درجة 
الحرارة كانت ثلاث درجات مئوية فقط وهناك تیار قوي في هذه 
النطقة مما پشکل خطورة كبيرة عليه وقال نه النقاد آن السافة 
لعبور القنال تتعدی الثلائین كيلو مترا. وأن کثیر! من الأبطال الذین 
کانوا في il‏ صحة قد فشلوا في عبور هذه السافة وقیل له آیضا 
أنه ما زال صغیر السن ووزنه Jal‏ من ستين كيلو جراما وانه معوق 
وانهم Y‏ یعتقدون أن باستطاعته عبور الانش وآن هذا مستحیل. 

ولکن الشاب لم Lie‏ برآیهم بل عاهد نفسه على أن ینجح في 
محاولته للعبور. في يوم من الأيام عرض عليه أن يشترك في سباق 
لعبور القنال الإنجليزي «الانش» بشرط أن يتحمل هو جميع 
الصاریف وبدون تردد وافق على الفور. وفي عام ۱۹۸۲ بدأ في 
فترة تدریب لمدة سته آشهر ثم دخل تجربة التأهل للسباق وکانت 
آدنی سرعة مطلوبه هي ۲,۵ کیلوا مترا في الساعة ورغم أن 
سرعة الشاب كانت فقط ثلاث كيلو مترات في الساعة الا أنه آقنم 
اللجنة المسؤولة بقبوله للاشتراك. ۱ 


الففائيج الفشرة Wali‏ 

وأخيرًا سافر إلى إنجلترا وبدأ في التدريب المكثف لمدة أربع 
ساعات یومیّا وكان كل شيء على ما يرام حتى قبل السباق بيومينء 
فقد آحس بألم شديد في أذنهء واكتشف الطبيب أن هناك كيسًا 
دهنيًا ملتهبًا في أذنه ولا يستطيع الاشتراك في السباق. وطلب 
الشاب من الطبیب أن یستاصل الکیس الدهني. وضعلاً تم ازالته 
بعملية جراحية وطلب الطبیب من الشاب آن یلتزم بالراحة لدة 
آسبوع على الأقل مما يعني أنه لن يشترك في السباق. وشعر 
الشاب بأن حلم حياته على وشك الإنهيار. ونصحه من حوله بأن 
يلتزم بنصائح الطبيب وأن ينتظر حتى السباق التالي ولكن الشاب 
قرر بإصرار أن يشترك في السباق مهما كانت النتيجة وقامت 
اللجنة المشرفة على السباق بتعيين حكم خاص لراقبة حالة الشاب 
خلال السباق؛ ويدأ الشاب في عام ۱۹۸۲ رحلة مصيره على GLE‏ 
دوفر في إنجلترا وبعد ۱۲ ساعة و ۳۹ دقيقة frog‏ للشاطى 
الفرنسيء وبإنجازه لهذا النجاح رغم شراسة cold‏ والمتاعب الكثيرة 
التي واجهته. كان هو أسرع من أي سباح آخر حتى الاعلی لياقة 
والأتم صحة وجسمًا وأصبح بذلك أول شخص معوق يعبر المانش 
وبعد أن فاز بهذا السباق قال: «أنا الآن أتساوى مع آي سباح آخر 
بل أي شخص آخر وأستطيع أن أقوم بأي عمل يقوم به أي شخص 


آخر وباستطاعتى أن أنجزه حتى بطريقة أفضل». 


إذا آمعنا النظر في قصة هذا الشاب فإننا نجد of‏ اعتشاده 
القوي ورغبته وتعهده كان أقوى من العوائق والموانع والتعلیقات 
السلبية التي واجهته وانه بذلك قد أعطى الامل للملایین من 
الأشخاص العوقین وأكد لهم أنه باستطاعتهم أيضًا أن يحققوا 
أهدافهم. هذا الشاب هو خالد حسان البطل العربي المصري الذي 
ساعدته فوة التزامه على أن يحقق حلم حیاته. ۱ 

عندما كان والت دیزنی یخطط لإنشاء مركز إيبكوت واجهته 
صعوبات لتمویل الشروع لدرجة أن ثلاث dis‏ مصرف رفض 
الشروع إلى أن قبل آحد البنوك أن يمول هذا الشروع وآصبح مركز 
إيبكوت حقيقة واقعة بعد أن كان مجرد ale‏ وذلك بسبب الالتزام 
القوي توالت ديزني. 

وأيضا نجد أن توماس ادیسون قد فشل في أكثر من عشرة آلاف 
محاولة قبل أن يصل لاختراع الصباح الكهربائي» وقد حاول الجمیع 
أن یثبطوا من عزیمته وقالوا له أنه فاشل كبير ومن الافضل أن 
یصرف النظر عن هذا الوضوع. وکان رده دائمًا أنه لم یفشل بل انه 
اکتشف ۹۹۹۹ طريقة غير ناجحة لاختراع الصباح الكهربائي وأنه 
لم ييأس لان کل خطة یقوم بالفائها هي عبارة عن خطوة للأمام 
وآنه بقوة الالتزام استطاع أن یحقق حلمه الذي يستفيد العالم 


وهناك أيضا قصة كولونيل ساندرز مؤسس شركات دجاج كنتاكي 
الذي كان قد أحيل إلى المعاش وعمره ثلاث وستون سنة ولم يكن 
يملك الكثير من المال واستلم أول شيك من معاش الحكومة بمبلغ 
۳ دولار. ولكنه رفض أن يعيش على أية مساعدة اجتماعية وكانت 
لديه طريقة خاصة لإعداد الدجاج وكان يحبها كثير من الناس 
المحيطين به. وحاول بيع هذه الطريقة لبعض ملاك الطاعم مقابل 
نسبة من الربح ولكنه رفض من ألف وسبع مطاعم إلى أن قبل أحد 
المطاعم أن يجرب هذه الطريقة وأصبحت هذه هي البداية لنجاح 
كبير للكولونيل ساندرز وأصبحت مطاعم كنتاكي منتشرة في أرجاء 
العالم وكان ذلك نتيجة لتعهده والتزامه اللذين كانا أقوى من أي 
فشل. 

هناك شاب فقد وظيفته وأرسل بالبريد أكثر من ألفي طلب 
وظيفة حول العالم لكنها جميعها قوبلت بالرفض ولكنه لم ييأس 
فأرسل آلفي طلب من جديد بالبريد ومرة أخرى رقض طلبه من 
جميع الشرکات. وأخيرًا جاءه عرض للعمل في مصلحة البريد!! 
وقيل له يومها أن طريقته في الالتزام هي الطريقة التي يمكن أن 
تكون سبب نجاحه في العمل في المصلحة. ظ 

سئل مندوب تأمين ناجح في عمله ويصل دخله إلى أكثر من 


۱۳۹ الففتاج السابع :الال را 


عمیل من المکن أن يشتري منك بوليصة التأمين ولکنه من النوع 
الصعب الافتناع ویرفض جميع الحاولات؟» وكان رد الندوب 
الخضرم «هذا یعتمد على من Lio‏ سیتوفی قبل الآخر؟!! 

یمکن أن تکون درجة حماسك عالية جدا وتکون طاقتك كبيرة 
وتکون لديك العلومات الوفيرة ویکون هدفك محددا وواضحا ویکون 
حلمك به مستمرًا ليلاً نهارّا وتضع حلمك موضع التنفيذ وأيضا 
تتوقع الایجابیات لتحقیق هذا الحلم. ولکن إذا لم يكن عندك القدر 
الكافي من الالتزام لواجهة العقبات والوانع فإنك ستفشل. فان 
کثیرا من الوظائف يتم فقدانها وکثیرا من الشرکات تغلق آبوابها 
وکثیرا من العلاقات الزوجية تهدم وذلك كله بسبب عدم وجود 
الالتزام. 

قال راي كروك الرئیس السابق لسلسلة مطاعم ماكدونالد 
«استمردائماء لا يوجد في العالم LE‏ يمكنه أن يحل محل 
الإصرارء والموهبة وحدها Y‏ تكفي فهناك كم كبير من الفاشلين من 
ذوی الواهب. والذكاء وحده لا يكفى فكثير من الأذكياء لم يجنوا من 
وراء ذكائهم: والتعليم وحده لا يكفي فالعالم مليء بالمتعلمين عديمي 
الجدوىء ولكن الإضرار والتصميم قادران على كل شيء». 

كل العظماء الناجحين كان عندهم أسباب كثيرة للتراجم 
وواجهوا عقبات كثيرة وهبوط في العزيمة وحتى حالات من 


الهفائيج الغشرة لامجاي ۱۳۷ 
الافلاس ولكنهم لم يستسلموا ولم يتركوا أحلامهم وكانوا مقتنعين 
بأن تجربة واحدة لا تكفى فكرسوا حياتهم لأحلامهم. 

فما هو الالتزام؟ 

الالتزام هو القوة التي تدفعنا لنستمر حتى بالرغم من الظروف 
الصعبةء وهو القوة الدافعة التى تقودنا لانجاز أعمال عظيمة. 
ممتازة. وهو الشيء الدي يجعلك تسیر مسافات طويلة حتى Cos‏ 
الأمطارء و هو الدی يحرج من داخلك جميع القدرات الكامنة 
ويجعلها دحت ‚dla ci‏ وبيقوة الالتزام فإنك لن تتراجع وكلما 
خضت تجربة ستفتح أمامك الفرص الأكثر وال کبر للنجاح. 

قال دكتور روبرت شولر في كتابه «قوة الأفكار»: «ابذل قصارى 
جهدك وابدأ صغيرًا ولكن فكر على مستوى کبیر. عليك باجتياز 
العواقب» واستشمر کل ما عندك. وکن Lila‏ مستعدا a al‏ 
وتوقع العقيات ولكن 3 تسمح لها يمنعك من التقدم» . 

عندما كنت أمارس لعبة تنس الطاولة لم أكن أكسب كل شوط 
هي المباريات ولكني كنت أكسب المياراة. أعظم لاعبى كرة السلة 
يسجلون 60٠‏ فقط من رمياتهم. وأحسن فرق كرة القدم تظل Sr‏ 


۱۳۸ ااففنام السابخ N:‏ رام 


وتواظب على التمرین على آمل أن یحققوا هدفا أو هدفین في 
sonal‏ 

سئلت في مقابلة تليفزيونية في لويزيانا في أمريكا «متى يمكن 
أن تعتبر شخصا ما قد فشل؟» وكان ردي «عندما يكون otic‏ حلم 
قوي ودرس الكثير من العلوم وأنفق الكثير من المال والوفت والجهد 
لتحسين dil Lys‏ ووضع حلمه موضع التنفيذ ولكنه توفف عن 
المحاولات لسیب (Le‏ 

هناك مثل قديم یقول: «الناجحون لا یتراجعون والتراجعون لا 
ینجحون» فانك لم تفشل إلا إذا توقفت عن الحاولة.. فمفتاح 
النجاح ببساطة هودلا تیأس».. والآن إليك هذا السژال: کم من 
الرات كان لديك آحلام وتخلیت عنها بسبب الظروف؟ ألم يحن 
الوقت لتطلق سراح القوی الکامنة الحبوسة داخلك؟ ألم يحن 
الوقت لكي تعيش آحلامك واقعًا Ling ole‏ من صنع التزامك 
واصرارك علیهاه 

آلزم نفسك بتحقیق أحلامك. أعطها کل ما تملك مهما قال من 
حولك من أصدقاء أو أقارب» وقم بتوجيه طاقتك لتحقیق آهدافك. 
وعلی الطریق للنجاح ستقابل الكثير من التحديات فعليك 
بمواجهتها جمیعا بتجاهلها. ولا تعطیها أي اعتبار وتغلب علیها 


واستمر وتذکر دائما آن الإصرار يقضي على المقاومة. 


المفانیه الغشرة alqill‏ ۱۳۹ 


الغنية الأمريكية دوروثي فیلد لدیها آغنية قديمة جميلة تقول 
كلماتها: «ارفع نفسك من الأرض انفض نفسك من الأترية وایدا 
مرة أخرى من جديد». 

والآن إليك هذه الخطة للوصول إلى درجة الالتزام القوي: 

wale -۱‏ نفسك أن تکون شخصا آفضل ضمن آفراد العائلة . 

- دون ثلاثة آشیاء یمکنك أن تحسن بها علاقتك بآفراد عائلتك 
sal‏ تفساه على آن تقوم بتکرارها Lago‏ 

- قم بضم من تحبهم وقربهم إليك وعبر عن حبك لهم. 

- ادعوهم على العشاء أو حتى نزهة في إحدى الحدائق أو حتی 
في الهواء الطلق. 

- ساعد في أعمال البيت حتى بغسيل الأطباق والصحون أو 

- أظهر لكل فرد في العائلة أنك تخاف عليه بالفعل وأنك ملتزم 
بروح العائلة. 

أا تت كل هذاه اتف de‏ وال سهد و رات 
نفسك ستكون أسعد من أي وقت مضى. 

۲- التزم اتجاه عملك : 

- دون على الأقل ثلاثة أشياء يمكنك عن طريقها تحسين 
مستوى عملك وعاهد نفسك أن تلتزم بأدائها . 


al; iL: المفناه السابغ‎ ۱۳۰ 


- ابتعد عن اللغو والأحاديث السلبية عن أي شخص. 

دكن دانما م ا خد ls‏ ادها eps‏ 

— نظف مكتبك دائما واجعله منظما . 

- اذهب لعملك [Sua‏ وکن آخر شخص رتراك العمل. 

- آظهر للجمیع آنك تهتم بهم وأنك تهتم بعملك. 

۲- آلزم نفسك أن تکون مجاملاً : 

- اکتب فائمة بتواریخ ميلاد آفراد عائلتك. أصدقائك وزملائك 
في العمل وابمث لهم بکروت تذكارية أو اتصل بهم هاتفیا بهنه 
المناسبة أو قم بدعوتهم إلى العشاء. 

- آلزم نفسك بأن تقوم بعمل أشياء ولو بسيطة لإسعاد من 
حولك. 

۶- آلزم نفسك بتحقيق أهدافك : 

- ركز على النتائج وليس على النشاط ذاته أو النكسات. 

- ألزم نفسك أن تكون بصحة جيدة, وتناول طعاما صحياء 
واشرب الكثير من الاء. وقم بأداء تمرينات رياضية يوميًا وعليك 
بالمداومة على زيارة الطبيب في آوفات متقاربة وحافظ على وزنك 
المثالي وابتعد عن أي عادة سيئة. 


- آلزم نفسك أن تكون الأفضل في كل شيء تقوم بعمله. 


۱۳۱ الفشرة لنجاه‎ auilasıll 


- احضر محاضرتين في السنة على الأقل. 
- واظب على القراءة لمدة عشرين دقيقة على الاقل يوميًا . 
واظب على أن تكون دائمًا وسط محيط الأشخاص الإيجابيين 
والناجحين. 
1 ألزم نفسك بمساعدة الغير : 
= مد ید الساعدة دائما. 
- قم بالتصدق علی الفقراء. 
- فم باعطاء ما يفيض عن حاجتك إلى الاشخاص الحتاجین 
لها ضلا. 
- آلزم نفسك بعبادة alll‏ وقم بتادية صلواتك واطلب من الله 
الساعدة وستکون من آسعد ما یمکن. 
وتذكر دائما : 
عش كل لحظة کأنها آخر لحظة في حياتك... 
عش بالایمان... عش بالامل... 
عش بالحب ... عش بالکفاح... 


وقدرقيمه الحباة... 


الففائيو الغشرة للنجاح ۳۵ 
المفتاح الثامن 
المرونك 


رفوة اللیونه» 


«الحكمة هى التجربة مضافا إليها التأمل» 
ارسنوتلس 
كان هناك ذبابة تحاول الخروج من نافذة مفلقة وظلت تحوم 
وتدور من اليمين إلى الیسار. ومن أعلى إلى أسفل إلى أن نقذت کل 
طاقتها وماتت. وكان بالقرب منها باب مفتوح ولكنها لم تحاول أن 
تبحث عن طريقة أخرى للخروج غير النافذة. وأصرت على طريقة 
واحدة مرة وراء الأخرى إلى أن ماتت. وكان في استطاعتها أن 
تخرج من هذا المأزق لو أنها فقط حاولت. 
وهناك بحث تم إجراؤه على الفئران لمعرفة قدرتهم على 
التصرف فوضعوا فأرًا في متاهة في آخرها قطعة من الجین. وبداً 
الفأر يبحث ویبحث وفي کل مرة يجرب طریقا مختلفا إلى أن وصل 
أخيرًا لقطعة الجین وأكلها. واستمرت التجربة وغیر القائمون علیها 
المكان الذي وضعت قطعة Cros!‏ وأعادوا الفار مرة آخری للمتاهة 


۱۳۹ المفغناه Galil‏ : الفرونة 


من مکان بداية مختلف. وطیعا جری الفأر للمکان السابق الذي 
وجد فيه فطعة الجین في الرة الأولى ولکنه لم يجد شيئًاء وظل 
یبحث عنها في کل مکان مجریّا طرقا آخری للوصول الیها إلى أن 
حصل علیها في النهاية بسبب الرونة التي یمتاز بها . 

هل هناك اختلاف بين سلوك الذبابة وسلوك الفأر؟ 

طبعا هناك اختلاف.. فالذبابة كانت تصر على الخروج من 
النافذة لکن لم تكن لدیها الرونة الكافية لتبحث عن مخرج OST‏ 
والفار كان أيضا مصرا على ایجاد قطعة الجین ولکنه كان في غاية 
الرونة حیث أنه في کل مرة واجه فیها أي عقبة أو فشل كان caño‏ 
لعدة ثوان ويفير خطته ویتصرف بسرعة وبالتالي نال مکاضأته 
حصل على قطعة الجین في النهاية. 

فق ا ن e sa‏ طا اش 
ولديك مهارات عديدة وتتصرف عقليًا وجسدیّا طبقّا لكل ذلك 
ویکون عندك الإصرار التام ولکن إذا لم تكن لديك مرونة واستعداد 
لتغيير خطتك في کل مرة تواجه فيها التحدیات والصاعب فمن 
المکن أن تفشل كما حدث بالضبط للذبابة. 

في lis‏ «عظمة الذات»قال تشارلز جیفینس «تکرار نفس 
الحاولات التي لا تؤدي إلى النجاح لن یغیر من النتيجة مهما 


تعددت هذه المحاولات» أي أنه من الممكن أن تفشل الأعمال وتتوتر 
وتنتهي العلاقات وتعلن الشركات إفلاسها ويفقد الناس السيطرة 
على أحاسيسهم لأنهم يحاولون تكرار الاشیاء التي لم تنفع من قبلء 
وبعض الناس يخرجون من علاقة سيئة فقط ليقعوا في علافة 
سيئة أخرى مثلها بالضبط أو أن يترك أحد الأشخاص إحدى 
الوظائف غير المغرية ليلتحق بأخرى لا تختلف عنها كثيراء فالمرونة 
هي واحدة من المفاتيح الأساسية للنجاح. 

ويرجع سر نجاح اليابانيين إلى قدرتهم على التلاؤم السريع مع 
الغيرء ودائمًا یحستنون من إنجازاتهم.. فاليابانيون عندهم إيمان 
شديد بثلاث كلمات ويعيشون بها ويطبقونها في حياتهم اليومية: 

الكلمة الأولى هي : كونيشواء ومعناها «Daly‏ وبها يحيون بعضهم 
البعض, وبها أيضًا يحيون أي شخص غريب يقابلوه ويضيفون إلى 
ذلك الابتسامة الدائمة. 

الكلمة الشانية هي : اريجاتوء ومعناها «شكرًا» ولذلك لأنهم 
يقدرون الآخرين ويشكرونهم. 

الكلمة الثالثة : كيزنء ومعناها «التحسين المستمر» ذلك لأنهم 
يحسنون من كل شيء يقومون بعمله ويعملوه أحسن من أي شخص 


pr 


الخو 


alidall A‏ الثافن : الفرونة 

فالمرونة والتأقلم يقريانك أكشر من تحقيق أهدافكء فقائد 
الاد يكو e e‏ سا :لوال MA‏ 
يصل إلى غايته في النهاية. 

وقد قال دينيس واتلي في كتابه«متعة العمل» «إن العلماء لا 
يعرفون على وجه التحديد ما الذي حدث للديناصورء ولكنهم 
متفقون على أنه لم يستطع التأفلم مع تغيرات البيئة من حوله 
بعكس ما يقولون عن وحيد القرن «الخرتيت» من أنه موجود معنا 
منذ حوالي سبعة ملايين سنة وذلك بسبب قدراته الممتازة على 
التأقلم والتعامل مع الغير». 

هناك افتراض في البرمجة اللفوية العصبية يقول: «إن المرونة 
هي التحكم.. فالشخص الأكثر مرونة في أسلوبه يكون تحكمه في 
الخاد ES‏ 

وفي كتابه«عشرة مفاتيح للقوة الشخصية» قال براين تراسي: 
«آن ثمانين في SU‏ مما نفعله سيتغير في مدة خمس سنوات من 
اليوم».. وقال أيضا : «يأتي للشخص في المتوسط أريع فرص سنوي 
على Jal‏ فإذا كان ذو مرونة AIS‏ وینتهز هذه الفرص سیکون من 
الأثرياء».. وكما ذكرنا عن توماس أديسون فإنه قد فشل 11135 مرة 


Ja‏ اكتشافه للمصباح الكهربائي وكان في كل مرة يجرب طريقة 


الففائيج الغشرة للنجاد ۱۳۹ 
جديدة إلى أن وصل لهدفه والشيء نفسه حدث مع والت ديزبي 
وکولونیل ساندرز وكل العظماء. ‏ 

هناك قصة عن المرونة me:‏ عن أحد صيادي السمك الذي كان 
يصطاد وكلما خرجت له سمكة صغيرة احتفظ بهاء وفي كل مرة 
خرجت سمکه كبيرة القی Leg‏ في البحر مرة آخری» فافترب día‏ 
انحن تا وت هو er‏ وب اوه 
«هل یمکن أن تشرح لي السر في آنك تلقي بالسمك الکبیر مرة 
آخری في البحر وتحتفظ dass‏ بالسمك الصفغیر؟» فرد عليه 
الصیاد قاثلاً: «آنا حزین Kin‏ علی هذا الفعل ولكتي مضطر إلى 
ذلك ولا توجد آمامي أية طريقة آخری حیث أن القدر الذي آطهي 
فيه السمك صغير جدا ولا أستطيع طهي السمك الکبیر فيه لذلك 
all‏ به إلى الاء مرة Mag pdt‏ 

لو كان لدی هذا الصیاد مرونة كافية لقام بمراجعة إمكانياته 
وقدراته, ولاستطاع آن یجد خلا لتلك الشکلة ولا خسر کل هذا 
sil‏ 

أنت أيضًا تحتاج OY‏ تكون مرنًا ومستعدًا لأقلمة نفسك وتغيير 
خطتك» لأنك سوف تواجه تحديات كبيرة في الحياة إذ من الممكن 


Mia‏ آن تفقد عملك gl‏ آن تتفصل عن شريك حياتك وتنتهي کل 


¿till alidall VE»‏ : الفرونة 


العلاقات بینکما. فعليك بتحصين نفسك بالمرونة اللازمة لإجراء كل 
التغييرات اللازمة حتى تقف على قدميك مرة أخرى وتسير في 
الطريق السليم. 

دعني أسألك هذا السؤال.. لو إنك قررت قضاء يوم على GLLA‏ 
البحر. وقمت بترتيب وتجهيز كل شيء. وآخذت تحلم بقضاء وفت 
سم[ Bla‏ م اسان Sehnen‏ 
السماء بالغيوم الكثيفة؟.. هل ستقضي اليوم في المنزل وصدرك 
E AN A IS OL TA a‏ 
العائلة لقضاء اليوم في مكان آخر؟.. al‏ تقوم بدعوة بعض 
الأصدقاء لزيارتك في هذا الیوم؟ 

وبالمثل إذا كان الطريق الذي تعودت أن تسلكه دائمًا في الصباح 
وأنت ذاهب للعمل مغلقًا للاصلاح فماذا ستفعل؟.. هل ستعود 
آدراجك إلى النزل؟.. آم آنك ستبحث عن طریق آخرد. 

ولو آنك آردت الاستماع إلى الرادیو ولکنك وجدت أن مؤشر 
الحطات قد وضع على محطة لا ترغب في سماعها فهل ستتوقف 
عن الاستماع إلى الرادیو في ذلك الوقت؟.. al‏ انك ستظل تبحث 
عن الحطة التي تستمتع بهاه 


قال لي أحد الأصدقاء «إذا أردت النجاح يا إبراهيم فكن مرئًا».. 
فسألته «وماذا تعني بذلك؟».. فكان رده «إن اليوم الذي تجد فيه 
عملاً هو نفس اليوم الذي تبدأ فيه في البحث عن عمل آخرء اجعل | 
الفرص Lila‏ متاحة أمامك».. في البداية لم آفهم ما الذي كان 
يقصده» وبعد ذلك أدركت أن كل إمكانياتي في العمل في ذلك 
الوقت كانت في مجال الفنادق, فسألت نفسي Lee‏ قد يحدث لو 
أنني فقدت هذا العمل5.. أو إذا حدث أن وجدت نفسي لا أرغب 
بالعمل في الفنادق مرة أخرى؟ وفي تلك اللحظة قررت أن أدرس 
‚Ast‏ فحصلت على UMS‏ وعشرین دبلوما استطعت Le‏ أن أكون 
مستعد! للقیام بأعمال مختلفة ومتتوعة. ثم بدأت بانشاء شركتي 
الخاصة وآنا ما زلت مدیرا للفندق وکنت مستعدا للتقدم في 
طريقي في أي وقت. وبمرور الوقت آصبحت عندي مرونة SI‏ في 
جمیع آمور حياتي, وأنا Y‏ أعرف تمامًا ما الذي آریده وآقوم 
بالتخطيط لمستقبلي وأتوقع العقبات التي یمکن أن تحول بيني وبين 
الوصول لأهدافي وأجد لها الحلول مقدما. 
- ريما تتساءل كيف ذكرت لك من قبل أنه من الواجب أن يكون 
لديك توقعات إيجابية ثم أقول لك الآن عليك أن تتوقع أشياء سلبية 


“we 


۱:۲ المفناه النام: @_iqjAll:‏ 


فکونك تتوقع مستقبلاً إيجابيًا فهذا شيء عظیم. وللوصول 
اه اف حي ایآ تكوق هت ووانة Larios‏ نما يمكن أن 
اوك افو ل ومين ارات أذ تعد مان دما وهذا هو 
الذي يطلق عليه الباحثون اسم «التفكير التخطيطي» أما أنا 
فأسميه «التفكير الاستراتیجی للنجاح». لو أنك قلت لنفسك يكفي 
أن أفكر بطريقة إيجابية وسيكون كل شيء على ما يرام فإنك 
ستنهار عند أول تحد يواجهك في حياتك ذلك لأنك لم تقم 
بتحصين نفسك ضد العقبات التي يمكن أن تقابلها. فلا بد أن 
تتعلم وتكون مستعدا لتعديل خطتك. وكما قال مارشال «الحياة 
بدون دراسة لا د تستحق OF‏ نعیشها». 

عندما کنت مدیرا عامّا لاحد الفنادق الكبيرة في مونتریال 
نظمت إدارة المأكولات والشرویات Mas‏ بمناسبة رأس السنة 
اليلادية الجديدة. واشتمل البرنامج العد على عشاء فاخر مکون 
من ستة آطباق وموسیقی ورقص وأيضًا إفطار لصباح الیوم التالي . 
حيث أن الحاضرين سیقضون الیل بالفندق. وبعد أن انتهی 
القائمون على التنظیم من وضع اللمسات الأخيرة للبرنامج سألتهم 
عن الخطة البديلة.. فسألوني Lee‏ آقصده بذلك فقلت «لو أن 


الففانیه الغشرة alqill‏ ا ver‏ 


للهدف النشود؟». فبداً الجميع في التفكير في خطة بديلة OLS‏ 
مضمونها استبدال العشاء الفاخر المكون من ستة أطباق وخدمة 
دائمة لكل الحاضرين في أماكنهم ببوفيه كبير مفتوح مكون من 
الأسماك والأكلات البحرية بالإضافة إلى برنامج رفص شرفي 
Klug. aa, ¡a‏ حملة الدعاية للبرتامج الأصلي العد أولا 
وحدث ما توقعناه فعلاً ووصلنا اهلك ملو BETEN‏ 
الشلاث مئة طلب التي كنا نحتاج إليهاء فقمنا بتعديل الخطة 
مستخدمين البرنامج البديل وأبلغنا الزبائن بالتغيير وکانوا في 
منتهى السعادة لأنهم سيحصلون على برنامج ترفيهي بالإضافة إلى 
الطعام المعد على طريقة البوفيه المفتوح وذلك بنفس السعر وبدأنا 
في حملة les‏ إضافية ركزنا على التعديلات الجديدة ووصلنا 
للهدف المنتظر وهو حضور ثلاث مئة شخص إلى الحفل ولم نكن 
لنصل إلى تحقيق هذا لو لم تكن لدينا الخطط البديلة والمرونة 
لتعديل الخطة الأصلية. 

الآن إليك هذه الخطة لبلوغ درجة المرونة الكافية : 
۱- قم باعداد قائمة بآهدافك. وفم بترتییها حسب الأولويات. 
۲- قم باختیار الهدف الذي ترید تحقیقه أكثر من أي هدف آخر. 
۲- قم بتدوین ثلاث خطط یمکن أن تساعدك على تحقيق هدفك 

بحيث أنه لو لم تنجح إحدى الخطط تکون مستعد! بالخطط 


الا تزع 
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4- توقع مقدما العقبات التي يمكن أن تواجهك وقم بإعداد الحلول 

ه-اجعل ذهنك دائما متفتحا لأفکار جديدة. 

7- خصص يوميا وقتا لمراجعة خطتك وابحث عن طرق لتحسين أي 
موقف وابدأ من اليوم وكن مستعدا! CY‏ تفيير وقم بتحصين 
نفسك بالرونة.. وستشعر بالتغيير في حياتك إلى الأحسن 
وستصل إلى قمة النجاح والسعادة. 

sl Ss 
عش كل لحظة كأنها آخر لحظة في حياتك...‎ 
عش بالإيمان... عش بالأمل...‎ 
عش بالحب ... عش بالكفاح...‎ 


وقدرقيمة الحياة... 
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call‏ التاسع 


الصبر 


رمفتاح الخیر» 


«کثیر من حالات الفشل في الحياة كانت 

لأشخاص لم يدركوا كم كانوا قريبين من 

النجاح عندما أقدموا على الاستسلام؛ 

توماس أديسون 

في عام ۱۸۰۹ وفي قرية اسمها كوبفراي على بعد حوالي آربع 
dis‏ ميل من باريس ولد لویس برايل وکان طقلا ذا عينين جميلتين 
يحسده عليهما كل من رآه. وكان على درجة عالية من الذكاء عنده 
حب استطلاع کبیر بالنسبة لسنه وکان lol‏ يناعن والده في 
عمله بتصنیع سروج الخیل واللجام. وذات مرة بینما كان والده 
منهمکا في عمله قرر لويس أن یتعلم هو أيضًا حياكة الجلود على 
طریقته فأخذ إبرة كبيرة ومطرقة وقطعة من الجلد ووضع قطعة 
الجلد على الأرض وثبت علیها الاپرة وأخذ یطرق علیها بالطرفه 
محاولاً ادخال الابرة في الجلد وکان یجد مقاومة كبيرة من الجلد 


لدرجة أن الابرة آفلتت من يده وللأسف جرحت عينه جرحا عمی فا 


۱:۷ الغشرة للنجام‎ milaatt 


ووقع على الأرض يبكي ويصرخ من الألم وتسبب الجرح بسرعة في 
التهاب العصب البصري وفقد الإبصار بعينه اليسرى ولما بلغ سن 
ثلاث سنوات أصاب الالتهاب dine‏ الأخرى وأصبح کفیفا تماماء 
وسأل نفسه «لاذا يحدث كل ذلك لي آنا بالذات؟» وشعر بالحزن 
والوحدة ومرت الأيام وأرسله والده لأخذ دروس في العزف على 
البيانو وأصبح مولعًا بالعزف عليه وأصبح أيضًا ماهرا جدا في 
ذلك ولا بلغ سن ثمانية سنوات أصبح مشهورا جدا في فرنساء 
وعندما بلغ العاشرة من عمره بدأ الدراسة في المعهد القومي 
للعميان في باريس وكان LL‏ في الموسيقى والرياضيات والعلوم 
والجغرافياء وكانت طريقة تدريس القراءة في المعهد هي بلمس 
حروف كبيرة من المعدن كانت تقطع وتلصق على الورق» وكان 
الأطفال يتعلمون لمس الحروف المعدنية بالأصابع ويتعرفون على 
أشكالهاء وفي اعتقاد لويس أن هذه الطريقة كانت غير عملية OF‏ 
طول الحروف كان يبلغ حوالي ثلاث بوصات بالإضافة إلى أنها 
كانت ثقيلة جدا مما دفعه إلى أن يقضي وقتا طويلاً بينه وبين 
نفسه أنه لا بد أن تكون هناك طريقة أفضل من td‏ وحاول أن 
يبدأ بعمل حروف من الجلد السميك ولكن التقدم في هذا الطريق 
كان بطیتّا بالإضافة إلى المتاعب التي واجهته في محاولة تنفيذ 
ذلك. 


ولا بلغ العشرين من عمره تم تعيينه مدرسا في العهد. وفي يوم 


VEA‏ الففتاج gulill‏ : الاصبر 


من الأيام بينما كان جالسًا في أحد المقاهي سمع شخصا يقول أن 
واحدا من ضباط الجيش الفرنسي اكتشف طريقة للاتضال 
الصامت بالجنود التابعين لوحدته وكان يستعمل file‏ مدموغا 
بأشكال ورموز اتفق عليها. فقفز لويس برايل من الفرحة وقال: 
«وجدتها.. وجدتها» وخلال آسبوع ald‏ بمقابلة الضابط الفردسي 
وسأله عن الطريقة التي يستعلمها فشرح له الضابط أنه يمكن عمل 
علامات معينة باستخدام الضغط على قطعة من الورقة فمثلاً 
نقطة واحدة معناها تقدم, ونقطتين معناها تراجع وكان النظام 
الذي اتبعه هذا الضابط يشتمل على استخدام ۱۲ نقطة وقام 
ألضانظ سنال لون هها إذا كان تنب ین GEES A‏ 
تكوين حروف الكتابة كاملة وكان رد لويس بالإيجاب وأنه سيكون 
أول ضرير في العالم يشكره بعمق. وبدأ برايل في العمل وكان 
مصرا على أن يصل إلى هدفه وأيضًا أن يستخدم في ذلك أقل 
عدد ممكن من النقاط بحيث تكون هذه الوسيلة سهلة التعليم» وفي 
عام ۱۸۲۹ نجح في تكوين حروف الكتابة باستخدام ست نقاط 
فقط وبدأ بتجربتها واستخدامها في المعهد وفي عام ۱۸۳۹ نشر 
طريقته حتى يطلع العالم على اكتشافه. وواجه مقاومة كبيرة من 
الجميع Les‏ فيهم المعهد نفسه وألف Jl‏ كتاب له يحتوي على 
ترجمة قصائد للشاعر الإنجليزي الأعمى جون giles‏ وحتى 
يمكنه الكتابة استعمل إبرة كبيرة مشابهة لتلك التي تسببت في 
إصابته بالعمى في البداية, ورغم أن هذا الاختراع لم يكن مقبولاً 


الضفائيد ااعشره للنجاع ۱:۹ 
ولا معترفًا به في البداية. ولكنه لم يستسلم وظل مداومًا على تعليم 
طريقته لتلاميذه وحاول مرات عديدة أن يقدم مشروعه IST‏ 
الفرنسية ولكن مشروعه كان يقابل دائمًا بالرفض. 

وفي أحد الأيام كانت إحدى تلميذاته تقوم بالعزف على البيانو 
في أحد أكبر مسارح باريس ولا انتهت من العزف صفق لها 
الحاضرون بإعجاب شديد ونهض الجميع وقوفًا معبرين عن 
تقدیرهم لأداء هذه التلميذةء فاقتربت من الجمهور وقالت: «لست 
أنا التي أستحق كل هذا التقدير ولكن الذي يستحقه هو الرجل 
الذي علمني عن طريق اكتشافه الخارق وهو الآن يرقد في فراش 
المرض وحيدا منزويًا بعيدًا عن الجميع» فبدأت الجرائد والجلات 
حملة قوية تساند لويس برايل وتؤيد وتدعم طريقته وكان من نتيجة 
هذه الدعاية المكثفة أن اعترفت الحكومة الفرنسية باكتشافه وجرى 
أصدقاؤه یبلغونه بالأخبار الجميلة وقال لهم برايل والدموع تملا 
عينيه: «لقد بكيت ثلاث مرات في حياتي أولها عندما فقدت 


بصري والثانية عندما اكتشفت طريقة حروف الكتابة وهده هي 


0 المرة الثالثة وهذا يعنى أن حياتى لم تذهب (slid‏ 


وفي عام ۱۸۵۲ توفي برايل بمرض السرطان ولم يتعد عمره ¿Y‏ 
abe‏ وفي عام ۱۹۲۹ أي بعد مائة عام من توصل برايل لحروف 
الكتابة في مرحلتها المتقدمة احتفلت فرنسا بذكراه فأقاموا له 
تمثالاً في قريته الأصلية وعندما أزيح الستار عن التمثال رفع المئات 


alisall ۱0۰‏ التاسخ :الف ير 


من الکفوفین آیدیهم حتی یتمکنوا من لس وجه الرجل الذي آنار 
لهم الطریق. والیوم یوجد آکثر من عشرین ملیون ضریر حول العالم 
یدینون بالشکر لهذا الرجل الذي ساعدهم على القراءة والكتابة 
والوصول لأعلى درجة ممکنة لهم. وكل هذا الانجاز بدأ برجل واحد 
مرس حياته لساعدة نفسه ومساعدة الآخرين وفهم تماما 593 
ات 

والان دعني آوجه لك هذا السژال.. کم هي عدد الرات التي 
استسلمت فیها لوقف ما بسبب عدم كفاية الصبر؟.. هل تعرف 
Gait Coded‏ الکثیر من JU‏ والوقت لتحقیق أحلامه ولکنه استسلم 
بعد أن قطع شوطًا طويلاً وذلك بسبب قلة صبره؟.. وهل تسمع 
أحيانًا من يقول نفذ صبري؟ 

عدم ua!‏ هو أحد الأسياب التي تؤدي إلى الفشل لأنك قبل أن 
تصل إلى النجاح غالبًا ما تقابل عقبات وموانع وتحديات مؤقتة وإذا 
لم تكن صبورًا فلن تتخطى تلك العقبات وستضطر للتنازل عن 
تحقيق أهدافك . وقد قال في ذلك آندرو كارنجي: «الإنسان الذي 
يمكنه إتقان الصبر يمكنه إتقان أي شيء آخر». 

قال بلانتوس: «الصبر هو أفضل علاج GY‏ مشكلة». 

وماذا يريد الصابرون اكقرمن قول الله تعالی: #ويشر 

الصابرين» 


اامفانیه الفشره لانجاه ۱۱ 


من المکن أن تکون متحمستا ولديك طافة كبيرة ومعلومات غزيرة 
وتضع آحلامك موضع التنفيذ وتلتزم بالنجاح. ولکن إذا لم يكن 
لديك الصبر الكافي فسيوژدي ذلك إلى هدم آحلامك. ولا يعني 
الصبر عدم القیام بأي شيء على آمل الوصول لأفضل BL‏ 
فللصبر فواعد وهي العمل الشاق والالتزام وهنا فقط سیعمل 
الصبر لمصلحتكء فعليك بعمل کل ما في وسعك لتحقیق أحلامك 
وعليك في نفس الوفت الالتزام بالصبر وقد قال نورمان فینسین 
بیل في کتابه «قوة التفکیر الایجابی»: Yo‏ تيأس فعادة ما یکون آخر 
مفتاح في مجموعة الفاتیح هو الناسب لفتح الباب». كما أن 
العظماء من الناجحین یعلمون أن أعظم إنجازاتهم قد تحقق بعدما 
وصلوا إلى تلك النقطة التي كانت في رأي الحیطین بهم أن تلك 
الفكرة أو ذلك الإنجاز لا يمكن تحقيقه: فمهما حدث عليك بالزام 
لقيلف ی ا وك مو ات وكسيا وك ولاف الشخصن اذى 
یمکنه انتهاز 1 ay‏ من كل مشکلة تواجهه وليس ذلك الشخص 
الذي یخلق مشکلة من کل فرصة تقابله. 
والان إليك هذه الوصفه لبلوغ الصبر: 
۱- دون أحد التحدیات التي واجهتك. 
۲- دون خمس طرق بامکانك استخدامها للتغلب ¿de‏ هذا " 
التحدي. 


YO Y‏ اامفنام التاسغ : الف ر 
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Y‏ ابحث عن شخص ينال احترامك وتثق في خبرته وتعتقد أن 
من الممكن أن يساعدك في الوصول إلى حل لمواجهة هذا التحدي. 
4- قم بتقييم جميع الحلول الممكنة. ظ 
0- تصرف فورا بالتزام وحماس قوي واصبر فلريما كنت على 
بعد خطوات فليلة فقط من النجاح. 
Sig‏ دائما : 
عش بالایمان... عش بالامل... 
عش بالحب ... عش بالکفاح... 


وقدرقيمة الحیاة... 


المغانیه الفشرة النجاه ۱5۵ 


الفتاح العاشر 
الانضباط 
«أساس التحكم في النفس » 


«متى تفتح عقل الإنسان بفكرة جديدة فلن 
يعود أبدًا إلى آفاقه الأصلية» 
اولیفییه وينديل هولس 
يعتبر دكتور سیونج يوانج بركر رئيس مجلس إدارة شركة 998 
ومؤسس شركة طيران أسيانا واحدا من أكثر الأشخاص الناجحين 
" في كورياء وقد بدأ والده الطريق كسائق لإحدى سيارات الأجرة 
وقرر أن يتوسع فقام بشراء السيارة التي يعمل عليها ثم قام بشراء 
سيارة أخرى. وعندما بدأ في تنفيد أحلامه توسعت شرکته . 
وأحلامه حتى بنى ثروة ضخمة إلى أن قامت الحكومة بمصادرة كل 
ما يملكه وكان ذلك أثناء الحرب الكورية ثم توفي الرجل بعد ذلك 
بفترة قصيرة. ورأى دكتور باركر ما حدث لوالده فقرر أن يشتري 
سيارة ويقوم هو نفسه بالعمل عليها كسائق ثم قام بشراء سيارة 
ثانية وخصصها لأحد أفراد العائلة للعمل عليها وظل على هذا 
النوال في استثمار آرباحه إلى أن کون إمبراطورية اقتصادية. ثم 


۱۹ ااففناه all‏ : الانضباط 


قرر أن يبدأ في مفامرة جديدة فاشتری سيارة آتونیس (حافلة) 
حتی یمکنه مساعدة عدد آکبر من الناس بطريقة آسرع. وازدهر 
عمله فقام ببناء امبراطورية أخرى من خلال قافلة الأتوبیسات 
(الحافلات) التي یملکها. وظل ینتقل ویتقدم من نجاح إلى نجاح 
أكون حتی توسم بدخوله إلى مجال الطیران وکون شركة أسیانا 
إيرلينز وتکبد في البداية خسائر كبيرة ونصحه الناس بأن پترك 
هذا الجال خشية أن يخسر کل شيء. ولکنه تجاهل هذه النصائح 
واستمر في مشروعه وبعد عقبات ونکسات کثيرة وخسارات dle‏ 
ضخمة تحول الوضع وأصبحت شركة آسیانا من الشرکات الرابحة 
التي تدر عائدا یتعد العشرین ملیون دولار سنویا . وفي مقابلة مع 
محطة الاخبار التليفزيونية الشهرية «سي إن إن» سئل بارکر عن 
سر نجاحه فکان رده «الأمانة والاتضباط فقد عودت نفسي على 
الانضباط لاحصل على ما أريد» وأن Lid, add‏ للعمل ides‏ 
ABLA‏ ووقتا لصحتيء وأنا أستمتع كثيرًا بعملي وأهدف من كل ما 
أفعله الوصول إلى الامتياز». 

هذا مثال نرجل بدأ من لا شيء وأصبح من كبار الأثرياء بسبب 
تكريس حياته للوصول إلى أهدافه وأيضا بسبب أمانته وانضباطه. 

حدث مرة أن طلب أحد الأشخاص مساعدتي حتى يتمكن من 


انقاص وزنه وفال أن حياته أصبحت غاية فی الارتباكک بيعل ما زاد 


الضفائيج الغشرة النجاه /اه ١‏ 


وزنه إلى تلك الدرجة؛ وقد جرب كل الطرق المتبعة للتنحيف, ولكن 
بدون 5.518 وعندما سألته عما يحتاجه للوصول إلى الوزن AEM‏ 
كان رده «أنا لا أعرف وهذا هو سيب is‏ هنا الآن».. فسألته 
«إذا كان جسمك رشيقًا فما الذي تفعله حتى تحافظ على هذه 
. الرشاقة5».. فقال: «في هذه الحالة أمارس التمارين الرياضية 
ثلاث مرات أسبوعيًا على الأقل بالإضافة إلى تناول الطعام الصحي 
ومصاحبة الأشخاص الأصحاء وربما التقيت مع الأشخاص ذوي 
اللياقة العالية لأقوم بعمل ما يقومون به».. وكان السؤال الطبيعي 
. من ناحيتي هو «ولماذا لا تقوم foes‏ ذلك ولكنه لم يرد . هذا 
الرجل عنده خطة استراتيجية ممتازة لتقليل وزنه وبإمكانه أن يكون 
رشيقًا ويكون شعوره بالتالي أفضل مما كان عليه وتكون حياته 
أسعدء ولكنه لم ینفذ هذه الخطة ولذلك حضر إلي حتي أدله إلى 
Nasa als‏ ۱ 

وإذا قمنا بتحليل موقف هذا الشخص نجد أنه لم تكن تنقصه 
أية إمكانيات.. فلم يكن المال عقبة في تحقيق حلمه بدليل أنه أنفق 
الكثير على الأدوية والطرق المطروحة في السوق في ذلك الوفت 
بالإضافة إلى أنه كان لديه الوقت الكافي لتنفيذ خطته. فما الذي 
كان ينقصه بالتحديد5.. الرد على ذلك هو أنه لم يكن لديه 
الانضباط الذي يجعله يتصرف التصرف السليم لتحقيق هدفه. 


\OA‏ الففنتاج الفاش ر null:‏ اط 


لذلك كان تركيزي في خطوات علاجه على الانضباط, وساعدته 
على تنفيد خطته الاستراتيجية وتحقيقها في خطوات صغيرة 
اعتمدت أساسًا على الاستمرارية في التنفيذ والانضباط. وساعدته 
على تنمية صورته الذاتية الإيجابية مما أوصله في النهاية إلى 
تحقيق هدفه.. وقد نجح في انقاص وزنه أكثر من ۸۰ رطلاً وأصبح 
يمارس التمارين الرياضية بانتظام مرتين على الأقل في الأسبوع 
وأصبحت حياته أكثر سعادة Lee‏ كانت عليه. 

في إحدى محاضراتي عن سيادة الذات قلت للمشتركين إنهم 
كانوا منضبطين طوال حياتهم.. فسألني البعض باندهاش: «وكيف 
توصلت إلى ذلك5».. فسألت أحدهم: «هل أنت مدخن؟».. ¿JA‏ 
«نعم».. فسألته: «منذ متى وكم سيجارة تدخن في اليوم؟».. فقال: 
«أدخن مند sa‏ ا وأستهلك علبة في اليوم».. فقلت له: «آلم 
أقل لك إنك منضبط.. فإنك تدخن علبة سجائر يوميًا بانتظام لمدة 
عشر سنوات».. ثم سألت شخصا آخر: «هل تشاهد التلفاز 
بانتظام؟».. فقال: «نعم كل يوم تقريبًا».. فسألته: «منذ متى وأنت 
تداوم على ذلك5».. فقال: «من حوالي اثنتا عشرة سنة».. نستخلص 
من ذلك أنه شخص منضيط بمشاهدة التلفاز. 

هذين المثالين يوضحان مدى الالتزام.. فالأول ملتزم بأن يقضي 
على نفسه. والثاني ملتزم Ob‏ يضيع وقته!! فنحن Veils‏ منضبطون: 
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ولكن الكثيرين يستخدمون هذا الانضباط في تكوين عادات سلبية 
مثل التدخین, والأكل بشراهة. وإدمان الخمور والخدرات. ومشاهدة 
التلفاز بکثرة» وعدم ممارسة الرياضة.. بینما نجد الاشخاص 
الناجحین یستعملون قوة الانضباط الشخصي في تحسين مستوی 
حياتهم لیعیشوا حياة آسعد ولتحسین مدخولهم والارتفاع بمستوی 
صحتهم والحياة بطريقة متكاملة. فبدون الانضباط الذاتي 
سيمكنك الداومة على التمرینات الرياضية والحافظة بالتالي على 
اللياقةالبدنية. وستتحکم فى عواطفك تحت أي ظروف.. 
ویالانضباط يمكنك الاستيقاظ مبکرا والابتعاد عن العادات السيئة 
كالتدخين أو شرب الخمر أو الشراهة في الأكل حتى لو كانت تلك 
العادات السيئة متمكنة منك منذ زمن طويل.. وسيساعدك 
الانضباط الذاتي على تغيير البرمجة التي تحد من تصرفاتك إلى 
البرمجة الإيجابية التي تساعدك على توجيه طاقاتك تجاه النجاح. 
هذه هي قوة الانضباط الذاتي. 

من السهل طبعا أن تقوم بإضاعة الوقت في الأشياء غير المجدية 
أو ألا تقوم بعمل أي شيء بالرة. وريما يكون من الأسهل على 
الشخص أن یداوم على التدخين بدلا من الانتظام في التمارين 
الرياضية... فالعادات السيئة تعطيك المتعة ولكن لمدى قصير بينما 
هي نفسها التي تعطيك الألم والمعاناة على المدى الطويل. 


۱۹۰ الففنام الفاش y‏ : الإنضباط 


في إحدى الرات فابلت سيدة في العشرینات من عمرها في 
أحد النوادي الرياضية. وكانت لياقتها البدنية ممتازت. وكانت عندما 
تقوم بتأدية التمارين الرياضية تؤديها بجدية. وكان ذلك هو أهم 
شيء في حياتها.. فسألتها عن الوقت الذي يلزمنا حتى نكون في . 
ليافة بدنية عالية ALS‏ التي هي عليها؟.. فردت بابتسامة وفالت 
«لتكون على مثل هذا المستوى من اللياقة وحتى تحافظ على ذلك 
يلزمك العمر كله».. وأضافت Lyi]‏ عندما كانت تبلغ من العمر ست 
سنوات كانت مجالاً لسخرية زميلاتها في المدرسة حيث أنها كانت 
فتاه خر ثم قررت أن تضع حدا لهذا الألم الذي كانت تشعر به.. 
ومنذ ذلك اللحظة داومت على مزاولة التمرینات الرياضية لدة 
ساعة یومیا على الأقل وأنهت حدیثها معي بأن قالت: «آنا عندي 
جسم واحد وحياة واحدة آعیشها فإذا لم آهتم بنفسي فمن الذي 

هذه السيدة الشابة اکتشفت آسرار النجاح وبسبب اجتهادها 
وتکریس وفتها للتمرینات الرياضية وبسبب انضباطها الذاتي كانت 
تتمتع بدلك الجسم الرشیق والحياة الصحية السليمة وجعلت 
العادات الحسنة جزءا من حیاتها بدلاً من العادات السيكة. 

هل تعرف آحد الاشخاص قرر أن یمارس التمرینات الرياضية 
واشترك فعلاً في النوادي التخصصة في ذلك ثم ذهب مرة أو 


اامغانیه ااهشره للنجاع ۱۱ 
مرتین فقط ثم توقف عن مداومة الذهاب إلى النادي٩‏ 
" هل تعرف بعض الأشخاص الذین آبدوا رغبة في تعلم GAD]‏ 
اللفات الجديدة وقاموا بتسجیل آنفسهم ودفعوا الرسوم المطلوبة 
للدورة الدراسية» وقاموا بشراء الکتب وانتظموا في الحضور في 
الأسابيع الأولی» ثم بدؤوا في التسیب وعدم الالتزام والکسل عن 
الحضور بانتظام وأخیرا قاموا بترك الدراسة باکملها؟.. کم Lis‏ قام 
بشراء الکتب التي لم یقرآها ولو مرة؟.. کم Lin‏ قام بشراء شرائط 
تسجيلية ولم يقم بسماعها على الا طلاق؟ 

شيء جمیل أن تکون عندك الرغبة في النجاح وتحسین حياتك. . 
وأيضًا من الواجب أن تتصرف وتلتزم وتکون ye‏ ولکن إذا لم يكن 
عندك الاتضباط لكي تقوم بالداومة على ذلك يوميًا وبنفس 
الحماس فإنك قطمًا ستفشل. ففي رياضة الكاراتيه مثلاً قابلت 
رشان ات ترون جل شیم Pasty [rer eV‏ 
في التدریب للوصول إلى درجة عالية من الصحة وبلوغ القدرة على 
حماية آنفسهم. فیبدژون في التدریبات ویتعلمون الخطوات 
والحرکات الأولية البسيطة ثم یترکون الدورة التدريبية كلها 
والقلیلون منهم فقط هم الذین یکملون الشوار ویحصلون على 
الحزام الأسود والسبب في ذلك هو توفر الانضباط الذاتي أو 
انعدامه. ۱ 


وفال DIA‏ برئاردشو : «اهتم يأن تحصل على ما تحبه Who‏ 


aliadll Vu‏ الغاش y‏ : الانضب اط 


ستكون مجبرا على أن تقبل ما تحصل عليه». 

لو بحثت في القاموس عن كلمة الانضباط الذاتي فستجد آنها 

تعني التحكم فى الذات.. فالانضباط الذاتي هو الصفة الوحيدة 

التي تجعل الشخص العادى يقوم بعمل أشياء فوق العادة. N‏ 
الاستمرار في التصرف. وهو القوة التي le dies‏ إلى if‏ أفضل . 
قال دكتور روبرت شولر: Yo‏ تجعل آبدا أي مشكلة تصبح Ne‏ كن 
منضبطا لكي تحل المشكلة». 

كنت في مرة آقوم بإلقاء محاضرة عن البرمجة اللفوية العصبية 
في هاواي وأثناء إقامتي هناك كنت أزاول رياضة الجري في 
الصباح ولفت نظري أن إحدى السيدات كانت تقوم بالتمرين على 
الجري وهي تدفع أمامها عرية ae‏ 3 خاصة بالأطفالء فكونها أما 
ترعی Dio‏ صفیر! لم یمنعها ذلك من ممارسة الرياضة. 

عندما OLS‏ الأمريكي رون شک تاو BUN‏ مسرا كان ولك 
بالرياضة. وفي عام ۱۹۵7 أصيب في حادث سيارة وقام الاطباء . 
بإنقاذ حياته بمعجزة ولکنه أصيب بالشلل التام من الوسط حتی 
قدمیه. وکان في البداية یکره كرسي العوقین الذي یجلس عليه 
وظل یلعن حظه السیء. واستمر على هذه الحالة ولکنه توقف عن 
هذا الاحساس بعد فترة وقال في نفسه: «لو أن هذا هو الوضع 


الذي سأبقى عليه بقية عمري فمن الفروض أن أتمتع بحياتي على 


الضفائيج الغشرة للنجاج ar‏ 


ماهي عليه لأقصى درجة ممكنة».. ثم حاول الاشتراك في عدة 
نوادي لممارسة رياضة الكاراتيه ولكنه رفض بسبب حالته 
الجسمانية, وأخيرًا وافق بيل ليسلي مدرب «الكونج فو» على أن 
يقوم بتدريبه؛ وكان رون دائما أول من يحضر إلى التدريب وآخر من 
یفادر الصالة؛ وداوم على التدرييات» وتقدم في هذه اللعبة حتى 
حصل على الحزام الأسود وكان Lig‏ جدا ويستعمل يديه والكرسي 
الشاص به له زیم أي منافس. وعندما بلغ السابعة والثلاثين من 
open‏ وصل ¿Le Y‏ الستویات وآصبح هو نفسه معلما وعنده 
مدرسته الخاصة لتعلیم الکونج فو التي تستوعب حوالي مئتي 
شخص. وفي مقابلة تليفزيونية سئل رون عن الطريقة التي استطاع 
بها of‏ یتفلب على نقطة الضعف عنده.. فقال: «عندما یکون عندك 
هدف وتركز کل طاقتك من أجل بلوغ هذا الهدف وتضع كل 
إمكانياتك quo ya‏ التتفین وتکون منضبطًا فلابد أن تنجح وتحقق . 
هذا الهدف». 

قال الكاتب الأمريكي جيم رون «لذا كان هناك عاملاً ضروریا 
للسعي الناجح في سبیل السمادة والرخاء فهذا اتال هو 
الانضباط الذاتي, فهو الذي يحتوي على مفاتیح أحلامك وهو 
الجسر الذي يريط بين أفكارك وإنجازاتك وهو أساس كل نجاح.. 


وعدم وجوده يقودك إلى الفشل». 


aliácll ۱٤‏ الغاش y‏ : الانضباط 

وقال هانيبال : «إذا لم نجد Gayle‏ النجاح فعلينا أن نبتكره». 

فالانضباط الذاتي هو المفتاح الذي بواسطته ستصل إلى طريق 
النجاح.. وهو الذي يساعدك على تغيير العادات والأفكار السلبية 
وتنمية الأفعال والأفكار الإيجابية لتحل محلها.. والانضباط الذاتي 
هو الذي سيجعلك دائمًا متحمسا من بداية الطريق إلى نهايته. 
فابتداء من اليوم ابدأ clin‏ عضلات انضباطك الذاتي لأنها هي 
العضلات الوحيدة التي يمكن أن تساعدك على أن تتصرف 
باستمرار وتضمن لك أعلى مستوى من النجاح.. وابتداء من اليوم 
اجعل الانضباط الذاتي هو إحدى عاداتك واسمح لنفسك أن تصبح 
قويًا وحرر نفسك من أي عادات سلبية وداوم على الشابرة في 
الانضباظ الذاتي الإيجابي. 

وقد قال المليونير تشارلز جيفينس: «المثابرة تقضي على 
اللقاوفة): 

والآن إليك هذه الوصفة للوصول إلى الانضیاط: ‏ 

١‏ - دون عشر أشياء تريد أن تقوم بعملها ولكنك لا تداوم على 
ذلك . ۱ 

۲ - قم بترتیبها حسب الاولوية. 


Lin مع إضافة عبارة‎ adi pe قم بقراءة هذه الأشیاء بصوت‎ - Y 


vio alqill الهفائيج الفشرة‎ 


أستطيع» فمثلاً إذا كان في أول القائمة «أنظم مكتبي يوميًا» اقرأها 
على أنها «أنا أستطيع أن أنظم مكتبي يوميًا».. أو إذا كان في آول 
القائمة «أقوم بعمل تمارين رياضية يوميًا» اقرآها على آنها Lin‏ 
أستطيع عمل تمارين رياضية يوميًا». 

٤‏ - الآن أغمض عينيك وتخيل نفسك وأنت تحقق هدفك تم 

ه - قم بعمل الواجبات المفروضة عليك الآن ولا تقم بعمل أي 
شيء آخر حتى تؤدي هذه الواجبات» قم des‏ ذلك الان. 

7 - عندما تحدد أي موعد يجب عليك الالتزام بهذا الوقت ولا 
تتأخر حتى ولو لدقيقة واحدة. 

ابدأ بالتدريج في بناء عضلة الانضباط الذاتي وستجد نفسك 
متّجهًا لحياة مليثة بالسعادة والصحة والنجاح.. وقد قال أحد 
المعلمين «إذا أردت أن تكون طبيبًا فقم بدراسة الطبء وإذا أردت أن 
تكون مهندسا aña‏ بدراسة الهندسة, وإذا أردت أن تكون ناجحا فقم 
بدراسة النجاح». | 

النجاح بين يديك.. أنت تملك القوة لكي تكون أو تعمل أو تمتلك 
کل ما تتمناه. ۱ 

انظر للماضي على أنه كنز من الخبرات. استعملها بحكمة؛ 


yu‏ ۱ اامفناج الغاش y‏ : الإنضباط 


وانظر إلى المستقبل على أنه الأمل في السعادة ف «ما الأمس إلا 
حلم. وما الفد الا رؤيةء ولكن اليوم الذي تعيشه كما يجب» يجعل 
الأمس Lalo‏ من السعادة والفد رؤية من الأمل». 
وتذكر دائما : 
عش كل لحظة كأنها آخر لحظة في حياتك؛ 
عش بالایمان» عش بالأمل؛ 
عش بالحب. عش chaste‏ 


وقدر قيمة الحیاه. 


المغانیه الغشرة للنجاي ۱۷ 


+. 


Ae) Loe 


والآن أخي القارىء وبعد أن تعرفت على المفاتيح العشرة Zul‏ 
ولست أثرها في حياة من قرأت واستمتعت بسيرتهم من الناجحین. 
وعرفت وصفات تملك هذه المفاتيح وكيفية إتقانها وتوظيفها في 
حياتك.. الآن عليك باتخاذ القرار.. عليك بأن تقرر أن تعيش 
da ia ell‏ وفع Slade Olona‏ 
علاقاتك بالناس.. وأن تعيش حياة أفضل كما تستحق.. وأن تحدد 
أهدافك.. وتبذل كل جهدك foal‏ على تحقيقها.. وقرر أن تواجه 
کل التحدیات بشجاعة. 

وتذكر : 

الشتاء هو بداية الصيف 

والظلام هو بداية النور 

والضفوط هي بداية الراحة 

والتوتر هو بداية السعادة 

والفشل هو بداية النجاح 

وأنا لن آتمنی لك «حظا سعیدا» فعليك بالتحرك وعمل حظك 


فکر بطريقة ايجابية. وتصرف بطريقة ايجابية. وتوقع آحسن ما 


a Hilal WA 
في الحياة. وكما جاء في الحديث الشريف «تفاءلوا بالخير تجدوه».‎ 


٠‏ مع تمنيات إبراهيم الفقي لك بكل النجاح الذي تتوق إليهء 
وبتحقيق أحلامك» وبأن تحلم أحلاما أكبر وأكبر. 


عش كل لحظة كأنها اخر لحظة في حیاتاک 
عش بالایمانء 
عش «JoY Lo‏ 
عش ly‏ 
عش یالکفاح» 
عش بالصبن 
وقدرقيمة الحياة. 


د. إبراهيم الفقی 


۱۷۰ الفجتوياة 


الفتاح الأول : 

الدواقع (محرك السلوك الانساني) سس alas‏ 
ا مفتاح الثانی : 
الطاقة (وقود الحياة) ا 
ا مفتاح الثالث : 

المهارة (بستان الحکمة) .... Alster de‏ 
الفتاح الرابع : 

التصور (الطریق إلى النجاح) مه کی ا Ye‏ 
الفتاح الخامس : 

الفعل (الطريق إلى القوة) EA‏ ی A‏ 
الفتاح السادس : 

التوقع (الطریق إلى الواقع) ee:‏ ی لس ی کی NE‏ 
الفتاح السابع : 


الالتزام (بذور الانجاز) کی ل ee‏ ۲۲ 


NA الغشرة للنجاج‎ auilaall 


ا مفناح الثامن : 
المرونة )393 الليونة) a ti‏ اف 
المفتاح التاسع : 
الصبر (مفتاح الخير) E ee‏ 
ا مفتاح العاشر : 
الانضباط (أساس التحكم في النفس) tet ete‏ ۱۵۲ 


الموزع المعتمد بالشرق الأوسط 
المركزالكئدي للتنمية البشریه 
۳ 


YOUR PARTNER IN 
SUCCESS 


هاتف: )+٩۹۷۳(۱۷۲۳۲۰۰۵‏ 
قاکس: )+٩۹۷۳(۱۷۲۳۲۰۰۰‏ 
صندوق برید: ۱۵۶۲۸ 
المنامة - مملکه البحرين 


Website: www.ctc-bahrain.com 


e.mail: info@ctc-bahrain.com 


المركز الكندي للتنمية البشرية 


YOUR PARTNER IN 
SUCCESS 


يسر الد کتور إبراهيم الفقي 
استقبال ارائکم واقتراحاتکم على العنوان التالي: 


357 Roger Pilon 
Dollard - des - Ormeaux, Quebec, 
Canada H9G 2W1 

Tel: (514) 624 - 2322 

Fax: (514) 624 - 1322 
Website: www.ibrahimelfiky.com 

e.mail: info@ibrahimelfiky.com 
train@ibrahimelfiky.com 


THE را‎ CIDE TO PEREOMAL SICH 


أحدث إصدارات 
الدكتور 
إبراهيم الفقي 


الآن JoY o‏ مرة 
متوفرعلى شريط قیدیو 


